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 ahmed falil حلآُ حٌٍّٕ٘ٛ رخٌّـٍش : أكّي ف١ًٍ

  حلإُٓ حٌٜل١ق ٘ٛ : ١ٓيٞ أكّي ف١ًٍ

ٛي٠مٟ فٙي ٛزَٚ أهطؤ فٟ وظخرش حلآُ.ٚٗىَح ؿ٠ِلا ػٍٝ حٌظفُٙ.ٚرخٍن الله رىُ 

 .ٌٚىُ ٚػ١ٍىُ

 د١ٓيٞ أكّي ف١ًٍ/حٌٍّّىش حٌّغَ

 ض: هخسزانً

٠ؼظزَ ِفَٙٛ حٌظ١ّٕش حٌظَحر١ش آهَ أظخؽ فٟ حلأىر١خص حٌَّطزطش رظخ٠ٍن طلٛلاص  

حٓظؼّخلاص ِفَٙٛ حٌظ١ّٕش وىً، فٙٛ ِفَٙٛ ٠ٕٙٞ، ػٍٝ غَحٍ ِفَٙٛ حٌظ١ّٕش حٌّل١ٍش، 

ػٍٝ أٓخّ طـخُٚ أٚ طم٠ُٛ حٌٍٔز١خص حٌَّطزطش رّوططخص حٌظ١ّٕش ح١ٕ١ٌٛش أٚ 

حٌؼّٛى٠ش ٚحلأكخى٠ش حٌَإ٠ش ٚحلآظَحط١ـ١ش، ١٘١ٌَ اٌٝ أْ ٠ِّْٛ حٌظ١ّٕش  حٌمطخػ١ش،

حٌظَحر١ش ٠ٕزغ ِٓ ِزخىة أٓخ١ٓش ٌَّ٘ٚع ٠ظٍٜٖٛ حٌفخػٍْٛ حٌّل١ٍْٛ أٔفُٔٙ، ِٓ أؿً 

اػطخء ىفؼش ٌٍظ١ّٕش ح١ٌٓٛٔٛ حلظٜخى٠ش ٌل١ُِ٘ حٌظَحرٟ. ٌٚ٘ح حٌل١ِ حٌظَحرٟ لي ٠ىْٛ 

ّخػخص حٌّل١ٍش، أٚ ٚكيس ؿغَحف١ش ِظـخٔٔش ِٓ ػزخٍس ػٓ ؿّخػش أٚ ِـّٛػش ِٓ حٌـ

ِٕظٍٛ هٜخثٜٙخ حٌطز١ؼ١ش ٚحلالظٜخى٠ش )ٔظخَ حلإٔظخؽ( ٚحٌز٠َ٘ش وٛحىٞ أٚ وظٍش 

طؼي حٌّمخٍرش حٌظَحر١ش فٍٔفش ِٕٚٙـ١ش ؿي٠يس ٌّمخٍرش ِؼ٠ٍش ٔ ؿز١ٍش أٚ طىظً ك٠َٞ.

لظٜخى حٌظ١ّٕش رخٌّغَد، فٟ ٓز١ً ا٠ـخى كٍٛي ٔخؿؼش ٌلإٗىخلاص حٌَّطزطش رخلا

ٚحٌّـخي ٚحٌّـظّغ، رخٌٕظَ اٌٝ أٔٙخ ط٘ىً ح١ٌَٛ رخٍى٠غُ َِؿؼٟ ٌظٍٜٛ ٚأـخُ 

رَحِؾ حلآظؼّخٍ حٌؼِّٟٛ ٚآظَحط١ـ١خص حٌفخػ١ٍٓ حٌّل١١ٍٓ. ٌمي ظَٙص حٌظ١ّٕش 

حٌظَحر١ش فٟ ١ٓخق حطُٔ رّظغ١َحص ػيس ِٕٙخ لٍٜٛ حٌّمخٍرش حٌٛظ١ف١ش ٌٍظ١ّٕش، ٚرَُٚ 

ٚلٍٜٛ "حٌّلٍٟ"، ٠ُخىس ػٍٝ ٛؼٛى حٌفىَ حٌز١جٟ،  ػٍَٛ حٌّـخي، ٚغٕٝ "حٌظَحد"

  ٚطفخلُ اٗىخلاص حٌظير١َ حلإىحٍٞ ٚح١ٌٔخٟٓ.

حٌظير١َ،  ػٍَٛ حٌّـخي، حٌفخػٍْٛ حٌّل١ٍْٛ، اػيحى حٌظَحد،:  انكهًبد انًفزبحٛخ

 ح١ٌٔخٓش حٌؼ١ِّٛش

Abstract: 

Spatial development refers to the evolution of territories 

in all their dimensions, economic, social, environmental, 

physical. The spatial development policy is a rather recent 

concept which means a policy promoting the development of 

space in accordance with general principles.The spatial approach 

is a new philosophy and methodology that aims to draw near the 

Moroccan development dilemma, for the sake of finding 
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effective solutions to the problems related to economy, territory, 

and society, given that it is today a reference model for 

conceiving and implementing public investment programs and 

local actors’ strategies. The spatial development appeared in a 

context characterized by several variables, such as the failure of 

the fonctional approach to development, the emergence of spatial 

sciences, the richness of « territory » and the failure of « local », 

in addition to environmental thought rise, and the aggravation of 

the administrative and the political management problems. 

Key words: Spatial sciences, local stakeholders, spatial 

planning, management, public policy 

 

 يمذيخ

ط١ِّص ح١ٌٔخٓش حٌظ٠ّٕٛش حٌّٕظٙـش فٟ حٌّغَد ػٍٝ ِيٜ ِخ ٠مخٍد حٌو١ّٔٓ 

ٕٓش، رطغ١خْ حٌظير١َ حٌَّوِٞ ٚحٌّمخٍرش حٌمطخػ١ش، فٟ ٚلض وخْ لي طؼَٝ ف١ٗ 

حٌّغَد ١ٛحي ٌٖ٘ حٌؼمٛى ٌٍؼي٠ي ِٓ حٌِٙحص حلاؿظّخػ١ش ٚح١ٌٔخ١ٓش ٌٍٚىٛحٍع 

ص طٍه حٌِٙحص ٚحٌّوخ١َ، وخْ حٌطز١ؼ١ش. ٍٚغُ طفخٚص ١ز١ؼش ٚهطٍٛس ٚحٔؼىخٓخ

١ز١ؼ١خ أْ طٛحوذ حٌيٌٚش رّوظٍف ِئٓٔخطٙخ وً طٍه حٌظغ١َحص ٚحٌّظغ١َحص. غ١َ أْ 

طز١ٕٙخ ٌٕٙؾ طلىُ ف١ٗ حٌٙخؿْ حلإِٟٔ َِس ٚحٌٙخؿْ حٌّخٌٟ َِس أهَٜ، ّٚ٘خ ِؼخ 

َِحص ػي٠يس، أفَُ حهظلالاص حؿظّخػ١ش ِٚـخ١ٌش، وَٓض لط١ؼش ٚكخثلا ر١ٓ حٌٍٔطش 

ٚٓخّ٘ض فٟ حٌلي ِٓ طؼزجش ٚاَٗحن حٌفؼخ١ٌخص ٚحٌطخلخص ػٍٝ حٌّٔظٜٛ  ٚحٌّٛح١ٓ،

حٌـٙٛٞ ٚحٌّلٍٟ، ٚفٟ طلي٠ي حلاهظ١خٍحص ٕٚٛغ حٌمَحٍحص، فٟ ظً حٓظَّحٍ غ١خد 

حٌظ١ٕٔك حٌّلٍٟ ٌّوظٍف حٌظيهلاص حٌؼ١ِّٛش ٟٚؼف أىحثٙخ حلآظؼّخٍٞ. ٌٚمي كخي وً 

ٛلاف حٌؼ١ّك ٌظٍه حلاهظلالاص، ًٌه ىْٚ حلإَٓحع حٌّزىَ رظل٠َه ػـٍش حٌّٕٛ ٚرخلإ

 حٌٟ٘ء حٌٌٞ ؿؼً حٌّغَد ٠ظؤهَ ػمٛى ػي٠يس ػٓ ٍوذ ىٚي ِؼ١ٍش ٌٗ.

ِغ ِطٍغ ػمي حٌؼّخ١ٕٔخص، طغ١َص حٌظَٚف حٌّل١طش رخ١ٌٔخٓش حلالظٜخى٠ش، 

رخٌظوٍٟ ػٓ ١َق حٌظوط٢١ حٌّظزؼش ٚحٌَ٘ٚع فٟ ططز١ك ١ٓخٓش حٌظم٠ُٛ ح١ٌٙىٍٟ، 

ٍيٌٚش، رخٌظَحؿغ ػٓ ٚظخثفٙخ حٌظم١ٍي٠ش وفخػً ِزخَٗ ٚاػخىس ١ٛخغش حلأىٚحٍ حٌـي٠يس ٌ

ٍٚث١ٟٔ فٟ ١ِيحْ حٌظ١ّٕش. ٠ُخىس ػٍٝ ًٌه، طّض طَل١ش حٌـٙخص اٌٝ ِٔظٜٛ ؿّخػخص 

ِل١ٍش ٚطم٠ٛش ِٛحٍى٘خ ٚطؼ١ّك حٌلاَِو٠ِش. ٚؿَحء ٌ٘ح حٌظلٛي، أٛزلض حٌّٔؤٌش 

 آٍُ ٌٍّٛحٍى حٌّل١ٍش.حٌظ٠ّٕٛش رخٌزلاى ٗؤٔخ ِل١ٍخ ٠فَٝ طؼزجش حٌفخػ١ٍٓ ٚحٌظؼ١ّٓ حٌّظ
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ِغ ريح٠ش حلأٌف١ش حٌؼخٌؼش ٔظُ حٌّغَد كٛحٍح ١ٕ١ٚخ كٛي اػيحى حٌظَحد، أف٠ٝ 

اٌٝ رٍٍٛس ح١ٌّؼخق ح١ٌٕٟٛ لإػيحى حٌظَحد ٚحٌظ١ُّٜ ح١ٌٕٟٛ لإػيحى حٌظَحد، ٠ُخىس 

ػٍٝ ِـّٛػش ِٓ حٌيٍحٓخص حلإؿَحث١ش، حٌظٟ أف٠ض ريٍٚ٘خ اٌٝ ٍَٟٚس اىٍحؽ 

١خٍ حٌّمخٍرش حٌظَحر١ش. ٚ٘ىٌح، أف٠ض حٌظلٛلاص حٌّـظّؼ١ش ح١ٌٔخٓش حٌظ٠ّٕٛش فٟ ا

ٚح١ٌٔخ١ٓش حٌظٟ ػَفٙخ حٌّغَد اٌٝ ليٍس حٌيٌٚش ػٍٝ فُٙ ِٕطك حٌظلٛلاص، ٚلأؿً 

ًٌه فٟٙ رٜيى حٌظفى١َ فٟ ًّٔٛؽ طّٕٛٞ ؿي٠ي ٠ٍزٟ كخؿ١خطٙخ حٌلخ١ٌش ٚحٌّٔظمز١ٍش، 

 ًّٔٛؽ ٠ؤهٌ ِٓ حٌظَحد ِٕطٍمخ ٚغخ٠ش فٟ آْ ٚحكي.

 انزشاثٛخ: انًفٕٓو، ٔانسٛبق، ٔالإسٓبيبد انُظشٚخ انزًُٛخ

 * ِفَٙٛ حٌظ١ّٕش حٌظَحر١ش: ِلخٌٚش ٌٍظؼ٠َف ٚحٌظلي٠ي

ٍغُ طظؼيى حٌظؼخ٠ٍف حٌّؼطخس ٌّمخٍرش حٌظ١ّٕش حٌظَحر١ش، ٚحٌظٟ طوظٍف كٔذ  

 ِ٘خٍد ٚطٛؿٙخص حٌزخكؼ١ٓ، ٠ّىٓ طف١َٔ٘خ رؤٔٙخ:

ٕخَٛ حلاؿظّخػ١ش ٚح١ٌٔخ١ٓش فٟ ػزخٍس ػٓ "ػٍٛس فى٠َش ٠ظُ ِٓ هلاٌٙخ اَٗحن حٌؼ -

حٌظل١ًٍ حلالظٜخىٞ، ٟٚ٘ ط١ّٕش طفَٝ لط١ؼش ِغ حٌّٕطك حٌٛظ١فٟ ٌظٕظ١ُ حٌل١خس 

حلالظٜخى٠ش، ٚطمظَف حٌؼٛىس اٌٝ ٍإ٠ش طَحر١ش"
1

 ؛

"١ٍَٓٚس ٌظؼزجش حٌفخػ١ٍٓ طّىٓ ِٓ رٍٍٛس حٓظَحط١ـ١خص طظى١ف ِغ حلإوَح٘خص  -

ٚحٌظَحد"حٌوخٍؿ١ش ػً أٓخّ حٌظلي٠ي حٌّ٘ظَن ٌٍؼمخفش 
2

 ؛

ػمخف١ش ١ٓٚخ١ٓش، ًٚحص ِٕلٝ ػّٛىٞ  -"١ٍَٓٚس ًحص أرؼخى حلظٜخى٠ش ١ٓٛٓٚٛ -

ر١مطخػٟ، ٠ظُ ِٓ هلاٌٙخ طؼزجش حٌفخػ١ٍٓ ٚطؼ١ّٓ حٌّٛحٍى حٌظخَ٘س ٚحٌوف١ش، ٚطظّلٍٛ 

كٛي طَحد ِؼ١ٓ، ٚٔخرؼش ِٓ ى٠ٕخ١ِش ىحه١ٍش ٌّٛحؿٙش حلإوَح٘خص حٌوخٍؿ١ش ٚل٠خ٠خ 

حٌز١جش"
3

 ؛

 ،ؿخ ٌٍّـخلاص ٚحٌفخػ١ٍٓ حلاؿظّخػ١١ٓ ١ٓٚخٓخص حٌظيهً حٌؼ١ِّٛش"ٔظَس طظَؿُ اىِخ -

ك١غ ٠ىْٛ حٌٙيف حٌَث١ٟٔ ٌٙئلاء ٘ٛ حلاٌظلخَ حلاؿظّخػٟ ٚحٌظَحرٟ ِٓ هلاي 

١ٍَٓٚحص حٌظوط٢١ ٚحٌظ١ٙجش ٚحٌظ١ّٕش ِٓ حلأػٍٝ ِٚٓ حلأٓفً"، ٟٚ٘ وٌٌه "ًٌه 

طٍٛحص حٌظٟ طُٙ حلأٍٓٛد حٌٌٞ ٠ّٔق ٌٍفخػ١ٍٓ رظؼ١ّٓ ليٍحطُٙ ١ٌٍٔطَس ػٍٝ حٌظ

                                           
1
. BRUNO  Jean : Le développement territorial : un nouveau regard sur les Régions 

du  Québec, Présentation : en Recherches Sociographiques; Vol.47 ; N°3 ; Québec, 

Canada 2006.  P 467 
2
. PECQUEUR, Bernard : Le développement Territorial : une nouvelle approche des 

processus de développement pour les économies du Sud, In : ANTHEAUME, 

Benoît et GIRAUT, Frédéric (Dir.) : Le Territoire est mort. Vive les territoires, IRD 

Edition, Paris France, 2005. P 298 
3
. EL KADIRI, Nacer : L’Approche territorial : une nouvelle manière de penser le 

développement, Cycle de formation Rabat, le 27-28 Aout 2007, Organisé par 

l’Agence de Développement Social. Rabat 2007. 
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حٌظَحد"، وّخ أٔٙخ "ٔظ١ـش ٌٍظفخػً ر١ٓ حٌي٠ٕخ١ِش حٌّل١ٍش ٚحٌي٠ٕخ١ِش حٌّئٓٔخط١ش ٚاٍحىس 

ِؼ١ٕش ٌٍظوط٢١ ِٓ هلاي طزٕٟ حٌلىخِش حٌـ١يس"
4

 ؛

ٟ٘ ط١ّٕش لا طؼٕٟ ِٛلؼخ أٚ ِـخلا فلٔذ، رً طؼٕٟ ك١ِ طَحرٟ  حٌظ١ّٕش حٌظَحر١ش -

ٍَّه، رخٌٕظَ اٌٝ وْٛ حٌل١ِ حٌظَحر َّ ظَ ٟ ٘ٛ ٢ّٔ طٕظ١ُ ٌّـّٛػش ِٓ حلأرؼخى حٌّظؼيىس: ُِ

حؿظّخػ١ش، ٚحلظٜخى٠ش، ٚػمخف١ش، ٚطخ٠ٍو١ش، ٠ٛ٘ٚخط١ش، رّؼٕٝ أْ ٌٖ٘ حٌظ١ّٕش ٟ٘ 

فٟٙ ١ٌٔض ىحه١ٍش فم٢ رً طٔظف١ي ِٓ حٌفَٙ ك١ٍٜش حٌظفخػً ر١ٓ حٌّلٍٟ ٚحٌىٟٛٔ، 

حٌوخٍؿ١ش
5
. 

اً ٠ؼَفؼخ  ١ش حٌظَحر١ش،ٌٚمي ليَ حٌزخكغ "ا٠ٍه ٓخر٠ٍٛٓ" طؼ٠َف أوؼَ ىلاٌش ٌٍظّٕ 

وّٕٙـ١ش فٟ حٌظيهً، طؼًّ ػٍٝ طلي٠ي ٚطؼ١ّٓ حٌي٠ٕخ١ِخص، ف٠لا ػٓ ط١ٕٔك ٚطٕظ١ُ 

حٌؼلالخص ٚحٌظفخػلاص حٌمخثّش ر١ٓ حٌفخػ١ٍٓ حٌّل١١ٍٓ، ٚطَطىِ ػٍٝ حٌمَد )حٌـغَحفٟ، 

حلاؿظّخػٟ، حٌؼمخفٟ...(، ٚػٍٝ حٌّؼخٍف حٌز١ٕ١ش ػزَ حٌ٘زىخص )ح١ٌّٕٙش، حٌظـخ٠ٍش، 

م١ٕش، حلاؿظّخػ١ش، ٚحلإ٠ي٠ٌٛٛؿ١ش( ٌّخ ٌٙخ ِٓ طؤػ١َ. ٚطزمٝ حٌفىَس حٌَّو٠ِش ٌٍّمخٍرش حٌظ

ِخؽ ٚحٌظ١ٕٔك ر١ٓ حلأٔ٘طش ٚحٌّٛحٍى ٚحٌفخػ١ٍٓ، ِغ اىِخؽ ؿ١ّغ ىحٌظَحر١ش ٟ٘ حلإ

ِىٛٔخص حٌل١ِ حٌظَحرٟ رظىخًِ ِغ حٌّمخٍرخص حٌمطخػ١ش
6

. أِخ ٌلٔٓ ؿٕخْ ف١مظَف 

ر١ش، اً ٠ؼظزَ٘خ رؤٔٙخ طٍٜٛ ِٚٔؼٝ ٠ٙيفخْ اٌٝ طلم١ك طؼ٠َف ِغخ٠َ ٌٍّمخٍرش حٌظَح

حٌظ١ّٕش فٟ وً أرؼخى٘خ فٛق ك١ِ طَحرٟ ػٓ ٠َ١ك ِمخٍرش أفم١ش، طمَٛ ػٍٝ ط١ٕٔك 

أ٘يحف ٚطيهلاص حٌفخػ١ٍٓ، ٚػٍٝ حٌظؼزجش حٌّظىخٍِش ٚحٌ٘خٍِش ٌّٛحٍى ٌ٘ح حٌل١ِ 

ٟ٘ حٌٕظَس  حٌظَحرٟ، ٚطف٠ٟ اٌٝ َِ٘ٚع حٓظَحط١ـٟ ٠ظ١ِّ رؤٍرؼش أرؼخى ٍث١ٔ١ش

حٌّٔظمز١ٍش حٌّ٘ظَوش ر١ٓ حٌفخػ١ٍٓ، ٚحلإٍحىس حٌـّخػ١ش ٌظلم١مٙخ، ٚطٛفَ ٔظخَ حٌم١ُ 

ِ٘ظَوش، ٚٚؿٛى ِلخٍٚ آظَحط١ـ١ش ٌٍظ١ّٕش، طظفَع ػ١ٍّخ اٌٝ رَحِؾ ٚػ١ٍّخص 

                                           
ِٜطفٝ: اٗىخ١ٌش حٌظ١ّٕش حٌظَحر١ش رخٌّغَد، ًّٔٛؽ ؿٙش ىوخٌش ػزيس. أ١َٚكش ١ًٌٕ  ،. ك4ٟٕٔ

طوٜٚ ؿغَحف١خ، و١ٍش ح٢ىحد ٚحٌؼٍَٛ حلإٔٔخ١ٔش، ؿخِؼش حٌمخٟٟ ىوظٍٛحٖ حٌيٌٚش فٟ ح٢ىحد 

 42ٚ 43. )غ١َ ٍِٕ٘ٛس( ٙ 2222ػ١خٝ، َِحوٖ 
5
. PERRET, Jacques : Les méthodes de diagnostic de petites régions: ingénieur, 

pasteur et animateur à l’ouvre. In : BRUNO Jean et DANIELLE Lafontaine (Dir), 

Territoires et fonctions : les systèmes régionaux et les dynamiques d'innovation en 

débats, Tom 2, Edition GRIDEQ et CRDT/2005, Québec, Canada 2005, P 192 
6
. SABOURIN, Eric : Concepts, stratégies, acteurs et spécificté du cas brésilien. In : 

Sabourin Eric et Teixeira Olivio Alberto (ed.), Planification du développement 

territorial au Brésil, Actes du Séminaire, 28-30 Septembre 1999, Campina Grande 

Brésil, Montpellier, France 2002. PP 9-11 
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ِظفخٚٝ ِٚظؼخلي كٌٛٙخ، فخٌّمخٍرش حٌظَحر١ش ط٘ىً لط١ؼش ِغ حٌٕٙؾ حٌظم١ٍيٞ ٌٍظوط٢١ 

حٌؼّٛى٠ش ٚحٌمطخػ١ش، ٚطَطىِ ػٍٝ هّٔش أٍوخْحٌّزٕٟ ػٍٝ حٌٕظَس 
7

: 

  َِ٘ٚع طَحرٟ ٠مَٛ ػٍٝ طؼ١ّٓ حٌّٛحٍى حٌّل١ٍش ًحص حٌو١ٜٛٛش )ِزيأ حٌظفَى

 ٚحٌظٕخف١ٔش(؛

 َِ٘ٚع ِ٘ظَن ر١ٓ حٌفخػ١ٍٓ )ِزيأ حلأوَح١ حٌـّخػٟ فٟ حٌَّ٘ٚع(؛ 

 ؼخ١ٌش(؛َِ٘ٚع ٠َطىِ ػٍٝ ِمخٍرش أفم١ش ٌٍظ١ّٕش )ِزيأ حلاٌظمخث١ش، ٚحٌظ١َٗي، ٚحٌف 

  َِ٘ٚع ٌّٟٗٛ ٠مَٛ ػٍٝ طؼزجش ٚطؼ١ّٓ ِوظٍف حٌّٛحٍى حٌّل١ٍش )ِزيأ حٌظؼزجش

 حٌ٘خٍِش(؛

 .)َِٟ٘ٚع حٓظَحط١ـٟ ٠ٕيٍؽ فٟ حٌي٠ِّٛش )ِزيأ حلآظَ٘حف حٌظَحر 

 . كٛف ٕٚضغ يششٔع انزًُٛخ انزشاثٛخ1شكم 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 * انزًُٛخ انزشاثٛخ: انسٛبق ٔانًجبدئ ٔانًشركضاد

خٍرش حٌظَحر١ش ح١ٌَٛ رخٍحى٠غّخ َِؿؼ١خ ٌظٍٜٛ ٚأـخُ رَحِؾ حلآظؼّخٍ ط٘ىً حٌّم 

ٌٚمي رَُص ٘خطٗ حٌّمخٍرش فٟ ١ٓخق  حٌؼِّٟٛ ٚآظَحط١ـ١خص حٌفخػ١ٍٓ حٌؼ١١ِّٛٓ.

"ِـّٛػش ِٓ حٌظطٍٛحص ٚحٌظلٛلاص حٌظٟ ٗٙي٘خ حلالظٜخى ٚحٌّـظّغ، وـٛحد ػٍٝ 

حٌزٍيحْ حٌَأّٓخ١ٌش ٚحٌزٍيحْ ِـّٛػش ِٓ حلإٗىخ١ٌخص ٚحلأ٘غخلاص حٌظٟ ططَف ػٍٝ 

حٌٔخثَس فٟ ٠َ١ك حٌّٕٛ"
3

. ِٚٓ أُ٘ ٌٖ٘ حلأ٘غخلاص ِٔؤٌش حٌّٕٛ حلالظٜخىٞ، ٚاػيحى 

                                           
حٌّل١ٍش، ىٍٚس  حٌّمخٍرش حٌظَحر١ش ِٓ هلاي ِٕٙـ١ش رٕخء حلأٔٔخق حلإٔظخؿ١شٌلٔٓ:  ،ؿٕخْ. 7

طى١ٕ٠ٛش ٌفخثيس ١ٍزش حٌيوظٍٛحٖ فٟ حٌـغَحف١خ، طٕظ١ُ ِوظزَ حٌظَحع ٚحٌّـخي ٚحٌظ١ّٕش، و١ٍش 

 .2214ظَٙ حٌَّٙحُ، ؿخِؼش ١ٓيٞ ِلّي رٓ ػزي الله. فخّ  -ح٢ىحد ٚحٌؼٍَٛ حلإٔٔخ١ٔش 
8
. COURLET,  Claude. FERGRUENE, Améjiane : Introduction : gouvernance et 

dynamique territoriales; Points de repère analytique en Gouvernement local et 
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حٌظَحد، ٚطير١َ حٌّـخي فٟ ا١خٍ حٌؼٌّٛش، ٚح٠ٌغ٢ حلاؿظّخػٟ، ف٠لا ػٓ طؼمي 

حٌّ٘خوً حٌّـخ١ٌش ٚحلاؿظّخػ١ش حٌظٟ ٌُ طميَ أؿٛرش ِلاثّش ؿي٠يس ِٚزظىَس ٌلخؿ١خص 

١ّٕش، لأٔٙخ لا طؼظَف فٟ غخٌذ حلأك١خْ رخٌّـخلاص حٌّل١ٍش وّـخلاص ٚؿ١ٙش حٌظ

لاكظ٠خْ ١ٍَٓٚحص حٌظ١ّٕش. فٟ ك١ٓ ٠ٌ٘ذ حٌزؼٞ اٌٝ حٌمٛي أْ ٛؼٛى حٌّمخٍرش 

حٌظَحر١ش اٌٝ حٌٛحؿٙش أطٝ فٟ ١ٓخق اٗىخلاص ػي٠يس، ِٕٙخ حٌظٕخف١ٔش حٌظَحر١ش، ٚحٌظ١ّٕش 

١ش، ٚحٌظير١َ حٌّٔظيحَ ٌٍّٛحٍى حٌطز١ؼ١ش ٚحٌز١جش. حٌم٠َٚش، ٚحٌلاَِو٠ِش ٚحٌلىخِش حٌّلٍ

ٚػِّٛخ، ٠ّىٓ حٌمٛي أْ رَُٚ حٌّمخٍرش حٌظَحر١ش أطٝ فٟ ١ٓخق حطُٔ رخٌوٜٛٙ 

رمٍٜٛ حٌّمخٍرش حٌٛظ١ف١ش ٌٍظ١ّٕش، ٚغٕٝ "حٌظَحد" ٚلٍٜٛ "حٌّلٍٟ"، ٠ُخىس ػٍٝ 

 ٛؼٛى حٌفىَ حٌز١جٟ، ٚطفخلُ اٗىخلاص حٌظير١َ حلإىحٍٞ ٚح١ٌٔخٟٓ.

ٌمي أػزظض حٌظـخٍد ح١ٌّيح١ٔش لٍٜٛ حٌّمخٍرش  س انًمبسثخ انٕظٛفٛخ نهزًُٛخ:لظٕ -

حٌٛظ١ف١ش ٌٍظ١ّٕش ػٓ طلم١ك حٌظ١ّٕش حٌّٕ٘ٛىس، فٟٙ طظؤْٓ ػٍٝ أ١َٚكش ٚؿٛى "٠ي 

هف١ش"، ٠ؼٕٟ ليٍس حٌٔٛق ػٍٝ ط١ٕٔك ِٜخٌق حٌفخػ١ٍٓ حٌّل١١ٍٓ ٚلا١ّٓخ حلالظٜخى١٠ٓ. 

خ: ِٕطك طوٜٚ حٌّـخلاص، ٚحلأيِخؽ ِخ ٚطَطىِ ػٍٝ ِـّٛػش ِٓ حٌّزخىة أّ٘ٙ

ٓ حٌّـخلاص ٚىحهً ٔفْ حٌّـخي، ٚطوٜٚ وً ؿِء ِٓ حٌّـخي فٟ فَع أٔ٘طش ١ر

هخٛش، ِخ ٠ّٔق رخٌٛٛٛي اٌٝ ى٠ٕخ١ِش حٌظ١ّٕش رَٔػش وز١َس. ٚ٘ٛ ِخ أىٜ اٌٝ ظٍٙٛ 

ِّخٍٓخص ط٠ّٕٛش ِظٕخل٠ش ٚٔظخثؾ طو٠َز١ش ػٍٝ ح٢ٌٓٛ حٌطز١ؼٟ ٚحٌؼلالخص 

ٚرَُٚ ِـخلاص ِلخ٠يس أوؼَ حٓظمطخرخ ٚطَّوِح، ِمخرً ِـخلاص أوؼَ حلاؿظّخػ١ش، 

ط١ّٙ٘خ ٚطٜلَح. فٟ ك١ٓ ٔـي أْ حٌّمخٍرش حٌظَحر١ش طؼظّي ػٍٝ ٟٚغ ِ٘خ٠ٍغ حلإػيحى 

ٚحٌظ١ّٕش فٟ ِـخي ِليى ِّظٍه ًٚوٟ ِٓ هلاي طؼزجش حٌفخػ١ٍٓ، ٚطٔظل٠َ ؿ١ّغ 

لأيِخؽ ٚحلإٜٔخف ِىٛٔخص حٌظَحد ٚفك ٍإ٠ش ١ٌّٛٗش ِٚظىخٍِش طَوِ ػٍٝ ح

 ٚحٌظّخٓه ٚحٌظ٠خِٓ.

أِخَ حٌّ٘خوً ٚحٌفٛحٍق حلاؿظّخػ١ش ٚحلالظٜخى٠ش ػٍٝ ٛؼ١ي  ثشٔص انؼهٕو انًدبنٛخ: -

حٌزٍي حٌٛحكي، رَُص كَوش فى٠َش ًحص ٠ٛ٘ش ل٠ٛش ١ِٙٚىٍش ٌِٕ أٍرؼ١ٓ ٕٓش، ٚحٌظٟ 

ٍّٟ طـٍض فٟ رَُٚ ػٍَٛ حٌظَحد ك١غ ؿٔيص حلاٌظمخء ر١ٓ حلاٌظِحَ حٌؼلاػٟ )حٌؼ

ٚح١ٌٔخٟٓ ٚحٌّئٓٔخطٟ(
2
. 

ٌمي حٓظ٘ؼَ حٌـغَحف١ْٛ أ١ّ٘ش حٌل١ِ حٌظَحرٟ غُٗ "انزشاة" ٔلظٕس "انًحهٙ":  -

حٌٌٞ غيح فٟ أػمخد حٌظلٛلاص حٌؼ١ّمش حٌظٟ ٛخكزض حٌظطٍٛ ح١ٌٔخٟٓ )طَحؿغ حٌيٌٚش 

                                                                                                   
développement territorial : le cas des pays du sud. Actes du colloque international de 

Coustantine 26 et 27 Avril 2003, Université Pierre Mendies, Grenoble 2. 

L’harmattan, Paris, France 2003. P 11. 
9
. MASSICOTE, Guy : Les sciences du territoire au Québec : Brève histoire de la 

construction d’un savoir. Recherches Sociographiques, Vol 47, N° 3. Québec,  

Canada 2008. PP –XIII  
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ػ١ش(، ٚحٌظغ١١َ حلالظٜخىٞ )ح١ٌٛ١ٌٕزَح١ٌش، حٌؼٌّٛش(، ٚحٌظلٛي حٌؼمخفٟ )ِخ رؼي ححٌَ

ليحػش(، رَحى٠غّخ ِ٘ظَوخ ٌـ١ّغ حٌؼٍَٛ حلاؿظّخػ١شحٌ
12

. ٠ؼظزَ ِٜطٍق حٌل١ِ حٌظَحرٟ 

غٕٟ ِٚظؼيى حلأرؼخى، ٌٌٌه طُ حٓظزيحي حٌل١ِ حٌظَحرٟ د "حٌّلٍٟ" لأٔٗ ِلٍٜٛ فٟ 

رؼي ٛغ١َ ٚٚك١ي
11

. ٠ُخىس ػٍٝ أْ حٌظَحد ٠ظ٠ّٓ حٌزؼي ح٠ٌٛٙخطٟ ٚلا١ّٓخ فٟ ٚلض 

حٌٌٞ ٠لًّ هطَ ط٠ٛٔش حٌّـظّؼخص ٚؿؼٍٙخ فٟ  ػٌّٛش حلالظٜخى، حٌظٛحًٛ ٚحٌظزخىي

ٔفْ حًٌّٕٛؽ، ٓٛحء ف١ّخ ٠ظؼٍك رظّؼلاطٙخ، أهلالٙخ، ػم١ٍخطٙخ، ١َق حٓظٙلاوٙخ، ٍٚرّخ 

طٕظ١ُ حٌّـخي حٌـغَحفٟ ٌّٚٔؿش حٌّ٘ٙي حٌطز١ؼٟ )..( ٚأِخوٓ َٟرٙخ فٟ  ٠َ١مظٙخ

اٌٝ ػيحٌش  ُٚٓ ٌفمَ ِّٚٙ٘ش، فٕٙخن أِخوٓ َٟرٙخ حٌفمَ ٚحٌظ١ّٖٙ، أِخوٓ طفظمَ

١ِٓٛٓٛـخ١ٌش ٚطؼخٟٔ ِٓ حكظمخْ ١ٓٛٓٛحلظٜخىٞ
12
. 

٠َؿغ رَُٚ حٌّمخٍرش حٌظَحر١ش فٟ ؿخٔذ وز١َ ِٕٙخ اٌٝ ٛؼٛى طؼٕد انفكش انجٛئٙ:  -

حٌفىَ حٌز١جٟ، ٚهٜٛٛخ فٟ ظً حٌٕظخثؾ حلإ٠ـخر١ش حٌّلًٜ ػ١ٍٙخ رف٠ً حٌظمخ٠ٍَ 

 Dagح٠ٌٛٔي٠ش ) ٚحٌيٍحٓخص حٌّٕـِس، ٚلا١ّٓخ ِٓ ١َف ٔخىٞ ٍِٚخ، ٚحٌّئٓٔش

Hammarskjöld حٌظٟ ٠ُٕٔذ ٌٙخ حٌف٠ً فٟ طؤ١ْٓ ِفَٙٛ حٌظ١ّٕش حلإ٠ىٌٛٛؿ١ش ،)

". ٚرؼي ًٌه طُ ١ٛخغش ِفَٙٛ حٌظ١ّٕش حٌّٔظيحِش Ignacy Sachsػٍٝ ٠ي حلالظٜخىٞ "

فٟ ِمخرً حٌظ١ّٕش حٌّيػِٛش ٚحٌظ١ّٕش حلإ٠ىٌٛٛؿ١ش
13
ٚحٌٌٞ ٠ؼٕٟ "حٌظ١ّٕش حٌظٟ طٔؼٝ  .

خص حٌَحٕ٘ش ٌٍٔىخْ ىْٚ طم٠ٛٞ اِىخ١ٔش حلأؿ١خي حٌّمزٍش ػٍٝ طغط١ش اٌٝ طٍز١ش حٌلخؿ١

كخؿ١خطٙخ ريٍٚ٘خ"
14

. فخٌظ١ّٕش حٌظَحر١ش حٌّٔظيحِش طٙيف اٌٝ حٌظٛف١ك ر١ٓ حٌظطٍٛحص 

حلالظٜخى٠ش ٚحٌظٛحُٔخص حٌز١ج١ش ٚحٌّظطٍزخص حلاؿظّخػ١ش، ِغ حٌظؤو١ي ػٍٝ ٍَٟٚس طزٕٟ 

ء لٛحػي ط٠ّٕٛش ػخىٌش. ٌٌح، فظلم١ك ٚطـ١ٔي طير١َ ٚكىخِش ؿ١يس ٚٚحلؼ١ش طُٔٙ فٟ آٍخ

                                           
حلإرٔظٌّٛٛؿ١ش، َٔ٘ ٚط٠ُٛغ  رٍفم١ٗ، ِلّي: حٌـغَحف١خ حٌمٛي ػٕٙخ ٚحٌمٛي ف١ٙخ، حٌّمِٛخص .12

 336، ٙ 2222ىحٍ َٔ٘ حٌّؼَفش، حٌطزؼش حلأٌٚٝ. حٌَرخ١ 
11

. PECQUEUR, Bernard : Le développement territorial : une nouvelle approche des 

processus de développement pour les économies du Sud. In : Antheaume Benoît 

(ed.), Giraut F. (ed.) Le territoire est mort : vive les territoires! : une préfabrication 

au nom du développement. Paris, France 2005. P 298   

12. Di MEO, Guy : Géographie sociale et territoires. Coll. fac. Géographie, Nathan, 

Paris, France 1998. P 201 

13. ZUINDEAU, Bertrand, Développement durable et territoire, éd 1/2000. 

Économie Septentrion, Presses Universitaires du Septentrion, Villeneuve-d'Ascq, 

France 2000. P2 
ؿٕخْ ٌلٔٓ: حٌّٛحٍى حٌطز١ؼ١ش ٚحٌظ١ّٕش حٌّـخ١ٌش رخٌّغَد. ِـٍش ىفخطَ ؿغَحف١ش، حٌؼيى . 14

 1ٙ  .2222 ٔٔخ١ٔش، ظَٙ حٌَّٙحُ، فخّحٌٔخىّ، و١ٍش ح٢ىحد ٚحٌؼٍَٛ حلإ
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أ٘يحف ٍٚوخثِ حٌظ١ّٕش حٌظَحر١ش ًحص حٌزؼي حٌىٟٛٔ ػٍٝ ِٔظٜٛ ِـخي طَحرٟ، لي ٠ىْٛ 

١ٕ١ٚخ أٚ ؿ٠ٛٙخ أٚ ِل١ٍخ
15
. 

طزَُ أ١ّ٘ش حٌّمخٍرش حٌظَحر١ش ٌٍظ١ّٕش فٟ ١ٓخق إشكبلاد انزذثٛش الإداس٘ ٔانسٛبسٙ:  -

فٟ ِمخرً ٍغزش حٌّـّٛػخص حٌظَحر١ش  ،ًِ ٚحٌٛكيسهخٙ ٠ظُٔ ربٍحىس حٌيٌٚش فٟ حٌظىخ

ًحص حٌوٜخثٚ حٌظَحر١ش ٚحلإػ١ٕش ٚحٌو١ٜٛٛخص ح١ٓٛ١ٌٔٛػمخف١ش، فٟ حٌظّظغ رٙخِٖ 

ِٓ حلآظملا١ٌش فٟ طير١َ ِـخلاطٙخ حٌّل١ٍش. ٌمي حٍطزطض ٌٖ٘ حٌّمخٍرش رخٌؼلالش ِغ 

خٓخص حٌؼ١ِّٛش ِـّٛػش ِٓ حٌّفخ١ُ٘ ِٕٙخ حٌلاَِو٠ِش ح١ٌٔخ١ٓش ٚحلإىح٠ٍش، ٚح١ٌٔ

ٚحٌلىخِش حٌظَحر١ش. فىٍّخ طـٔي َِ٘ٚع رٕخء حٌيٌٚش حٌّؼخَٛس ظَٙص حٌظ١ّٕش حٌظَحر١ش 

حٌَّؿٛس ِٓ ١َف حٌَّوِ، ٚطظَٙ رظؼز١َحص ِظميِش فٟ ًٍِٔٔ حٌلاَِو٠ِش 

ٚحٌـ٠ٛٙش. ٚطزَُ حٌلخؿش اٌٝ ِمخٍرش طَحر١ش ٌظير١َ حٌ٘ؤْ حٌؼخَ ػٍٝ حٌّٔظٜٛ حٌـٙٛٞ 

آظَحط١ـ١ش حٌيٌٚش فٟ ِلخٍرش حٌفٛحٍق ح١ٌِٓٛٔٛـخ١ٌش ٚحٌظؤهَ  ٚحٌّلٍٟ، رخٌٕظَ اٌٝ

حلالظٜخىٞ هٜٛٛخ فٟ ظً اوَح٘خص حلإِىخٔخص ٚحٌّٛحٍى حٌّظٛفَس ٚحلأُِخص 

حٌظَف١ش
16

. فخٌّمخٍرش حٌظَحر١ش ط٘ىً اكيٜ حٌمٛحػي حلأٓخ١ٓش ٌٍلىخِش حٌـ١يس. ٌٌٌه فٟٙ 

طفَٝ ٔفٔٙخ ٌؼلاػش أٓزخد
17

: 

 ٘ىً حٌّٔظٜٛ حٌٌٞ ٠ّىٓ ِٓ طمي٠َ ٚطم١١ُ حٌّزخىلاص ر١ٓ ػٍٝ حػظزخٍ أْ حٌظَحد ٠

 حٌّخىس ٚحٌّؼٍِٛش ر١ٓ حٌّـظّؼخص ِٚل١طٙخ؛

  أْ وً حٌؼٕخَٛ حٌظٟ طزيٚ ٔظ٠َش ِـَىس ػٍٝ حٌّٔظٜٛ حٌَّوِٞ ِؼً "حٌزّٜش

حلإ٠ي٠ٌٛٛؿ١ش"، ٚحٌَ٘حوش، ٚحٌّٔئ١ٌٚش، ٚحٌؼلالش ر١ٓ حلاؿظّخػٟ ٚحلالظٜخىٞ، طٜزق 

 ١ٗخء ِلٔٛٓش ٍِّٚٛٓش ٚلخرٍش ٌٍلْ؛ػٍٝ حٌّٔظٜٛ حٌّلٍٟ أ

  أْ حٌظَحد ٠٘ىً حٌٛػخء حٌّلاثُ ٌظلي٠ي فٍٔفش ػخِش ٌٍلىخِش لٛطٙخ فٟ حٌليٚى

 حٌوخٛش رىً طم١ٍي ِٓ حٌظمخ١ٌي حٌّـظّؼ١ش.

ػلاٚس ػٍٝ ًٌه، ٕ٘خن ِـّٛػش ِٓ حٌَّطىِحص حٌظٟ طمَٛ ػ١ٍٗ ػ١ٍٙخ ٌٖ٘ حٌّمخٍرش 

 ٚؿ١ٙخ ٌٍظ١ّٕش:رخٌ٘ىً حٌٌٞ ٠ـؼً حٌل١ِ حٌظَحرٟ ِـخلا 

 :ك١غ طٜزق حٌظ١ّٕش حٌظَحر١ش وّٕظؾ ٠ٌٍٛٙش، ػٍٝ حػظزخٍ  انزشاة كًدبل نلاَزًبء

أٔٙخ اكيٜ أُ٘ ِليىحص حٌظَحد، فٙٛ ػخىس ِخ ٠ؼٕٟ ِـخلا ٠لًّ حّٓخ ٌٚٗ كيٚىح 

                                           
. أٌفٗ كخؽ، ػٍٟ. كِٚٞ، ِلّي: طؤ١ً٘ حٌّـخلاص حٌل٠َ٠ش ٚحٔؼىخٓخطٗ ػٍٝ حٌظ١ّٕش 15

، اٛيحٍحص و١ٍش ح٢ىحد ٚحٌؼَٛ حلإٔٔخ١ٔش، ؿخِؼش حرٓ 12حٌظَحر١ش. ِـٍش ىٍحٓخص، حٌؼيى 

 146. ٙ 2226َُ٘، أوخى٠َ 
16

. EL MERGHADI, Mohamed : Etat et symbolique du développement territorial, 

En : La revanche des Territoires, GRER, Paris, France 1997. PP 157-158. 
، ِطزؼش 2. ح١ٌؼىٛرٟ، ِلّي: طؤِلاص كٛي حٌي٠ّمَح١١ش حٌّل١ٍش رخٌّغَد. حٌطزؼش 17

 153. ٙ 2223حٌّؼخٍف حٌـي٠يس، حٌَرخ١ 
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٠ٚظٛفَ ػٍٝ طخ٠ٍن أٚ ػمخفش أٚ طَحع ٠ٔظؼٍّٗ حٌّٕظٔذ ا١ٌٗ وَّؿؼ١ش ٌٍى٘ف ػٓ 

فخٌظَحد ٔظخؽ ِّخٍٓخص ٚطّؼلاص، فٙٛ ٠ظ٠ّٓ ًحوَس ٌٍظخ٠ٍن  ٠ٛ٘ظٗ أٚ طلي٠ي حٔظّخثٗ.

ُِيٍن... ؼخٕ ٚ ُِ ظّؼً، ٚ ُِ ٕظؾ، ٚ ُِ  ٚحٌظَحع. ٚرخٌظخٌٟ، فٙٛ ِـخي 

 :رّؼٕٝ ٚؿٛى طٍّه ٌّٛحٍى ظخَ٘س ٚهف١ش، طمُٔ اٌٝ ِٛحٍى  انزشاة كًدبل يٕاسد

، ٔٛػ١ش ٚهخٛش، وّخ ٠ّىٓ ط١ٕٜفٙخ كٔذ أٍٛٙخ ً٘ ٟ٘ ِٛحٍى ١ز١ؼ١ش )ٍِٛى ِخثٟ

ٍِٛى غخرٛٞ، ٍِٛى حٌظَرش، ٍِٛى ِؼئٟ...(؛ أٚ ٟ٘ ٔظ١ـش ٌٍٔٛوخص ػمخف١ش ِٚٙخٍحص 

ِـظّؼ١ش )ٕ٘يٓش ِؼّخ٠ٍش ك٠َ٠ش ٚل٠َٚش، ٕٛخػش طم١ٍي٠ش، ػمخفش ٗؼز١ش، أٗىخي 

ِؼ١ٕش لآظغلاي حٌّـخي...(؛ أٚ طل٠ًٛ ٌّٛحٍى ١ز١ؼ١ش ٚؿؼٍٙخ ِٛحٍى طَحر١ش )ٕٛخػخص 

ِٛحى حٌزٕخء...(؛ أٚ ِٛحٍى طَحػ١ش )أػخٍ، أٓٛحق غٌحث١ش، ٕٛخػخص ه٘ز١ش، -فلاك١ش

(ل٠َٚش أٓزٛػ١ش، ِٛحُٓ حلأ١ٌٚخء ٚحلأَٟكش...
13

ٌٖٚ٘ حٌّٛحٍى حٌّوظٍفش ٟ٘ ِخ . 

٠ّىٕٙخ أْ طُٔٙ فٟ هٍك ى٠ٕخ١ِش ط٠ّٕٛش رّـخي طَحرٟ ِؼ١ٓ
12

 ؛

 :ٙك١غ ٠٘ظَن فٟ رٕخءٖ ِوظٍف أفَحى حٌٔىخْ، ٓٛحء  انزشاة كجُبء خًبػ

ٚ هٛحٙ أٚ فؼخ١ٌخص ِـظّغ ِئٟ. اٌٝ ؿخٔذ أْ هخ١ٛش حٌزٕخء وفخػ١ٍٓ ػ١١ِّٛٓ أ

ٌمٛح١ٔٓ ٚح١ٌٙىٍش حلإىح٠ٍش ٚحٌّئٓٔخط١ش ححٌـّخػٟ طؼط١ٗ ِؼ١خٍ طٕظ١ّٟ ٠٘ىً ِٓ طٍه 

حٌظٟ طلىُ ٚطٕظُ حٌّـخي. ٚغخٌزخ ِخ طَحػٟ فٟ ٌ٘ح حٌظٕظ١ُ ػلالخص حٌظَحطز١ش ٚح١ٌّٕٙش 

أٚ حٌظىخًِ أٚ حٌظ٠خِٓ
22

 ؛

 رّؼٕٝ وّـخي ططز١ك ِزخىة َِٚطىِحص حٌظ١ّٕش  يخ ٔاَذيبج:انزشاة كًدبل اسزذا

 حٌّٔظيحِش ف٠لا ػٓ طلم١ك حلإٜٔخف ٚحٌؼيحٌش حٌظَحر١ش؛

 :أٞ وّـخي حلأفؼخي حٌظغ١١َ ٚحٌظيهً ِٓ ٌيْ حٌفخػ١ٍٓ  انزشاة كًدبل يششٔع

رخهظلاف َِؿؼ١خطُٙ ِٜٚخٌلُٙ ٚحٓظَحط١ـ١خطُٙ
21
. 

ش ِٓ حٌّزخىة حٌظٟ ط٘ىً لخػيس حٌظ١ّٕش حٌَّطىِحص، ٕ٘خن ِـّٛػ ٘خطٗ رخلإٟخفش اٌٝ

حٌظَحر١ش
22

: 

                                           
ر١ش ٚحٌظ١ّٕش حٌّل١ٍش رفخّ حٌىزَٜ، ِـٍش حٌّـخي . حٌوِحْ، رٛٗظٝ: طؼ١ّٓ حٌّٛحٍى حٌظَح13

حٌـغَحفٟ ٚحٌّـظّغ حٌّغَرٟ. ػيى هخٙ كٛي حٌظ١ّٕش حٌظَحر١ش رخٌّغَد : حٌَ٘خٔخص، 

 6. ٙ 2211، ِطزؼش حٌٕـخف حٌىزَٜ، حٌيحٍ حٌز٠١خء 13حلآظَحط١ـ١خص ٚحٌفخػٍْٛ. حٌؼيى 
 143(. ٙ 2226أٌفٗ كخؽ، ػٍٟ. كِٚٞ، ِلّي: حٌَّؿغ ٔفٔٗ ) .12
 142. حٌَّؿغ ٔفٔٗ. ٙ 22

21
. LAZAREV, Grigori : Développement rural et territoire. Plan Bleu Bleu / 

CIHEAM. Bani. Paris, France 2008.  

https://www.academia.edu/22943467/Teritoires_et_d%C3%A9veloppement_rural_e

n_M%C3%A9diterran%C3%A9e._Etude_pour_la_CMDD_CIHEAM_et_Plan_Ble

u_2008 
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 :ٍِٜٛخٌق حٌفخػ١ٍٓ ٍٚإحُ٘  حٌّّىٓ ر١ٓحلاػظَحف رخٌظـخْٔ  لبئًخ ػهٗ انفبػه

 حٌوخٛش كٛي حٌل١ِ حٌظَحرٟ؛

 :ٌٍٙظل١ًٍ حٌٌٞ ٠ظؼ١ٓ -رخػظزخٍ ٌ٘ح حلأه١َ وٛكيس ِـخ١ٌش  لبئًخ ػهٗ حٛض رشاث

ص حلاؿظّخػ١ش ٚحٌظخ٠ٍو١ش ر١ٓ حٌفخػ١ٍٓ ىحهً حٌظٟ ط٘ىٍض ِٓ هلاي حٌظفخػلا -حٌم١خَ رٗ

 كيٚى٘خ؛

 :فُٙ حٌز١جش فٟ طلٌٛٙخ أهٌح رؼ١ٓ حلاػظزخٍ طؼمي٘خ حٌٌٞ ٠ئىٞ اٌٝ طؼ٠ِِ  دُٚبيكٛخ

 حٌّٕخًؽ حلا٠ـخر١ش ٌٍظغ١َ ٠ٚٔخُ٘ فٟ طم١ٍٚ ِٓ طؤػ١َ حٌؼٛحًِ حٌٍٔز١ش حٌّلظٍّش؛

 :ٍطزخ١خص ر١ٓ ىحهً لزٛي حٌظؼمي حٌٌٞ ٠٘ظًّ ػ١ٍٗ حٌل١ِ حٌظَحرٟ ٚحلا َسمٛخ

 حٌل١ِ حٌظَحرٟ ِٚغ حلأك١خُ حلأهَٜ؛

 :اىِخؽ حلأرؼخى حٌز١ج١ش، حلاؿظّخػ١ش، حلالظٜخى٠ش، ح١ٌٔخ١ٓش،  يزؼذدح انمطبػبد

 ٚحٌؼمخف١ش فٟ ٍإٜ ِوظٍف فخػٍٟ حٌل١ِ حٌظَحرٟ؛

 :طؤهٌ رؼ١ٓ حلاػظزخٍ ِوظٍف حٌّٔظ٠ٛخص حٌظَحر١ش ِٚٔظ٠ٛخص  يزؼذدح انًسزٕٚبد

 فٟ ٔٔك حٌلىخِش؛حٌظيهً حٌّوظٍفش 

 :رخػظزخٍ حٌل١ِ حٌظَحرٟ وَ٘خْ ٌٍظفخٚٝ ِٓ حؿً طؼ٠ِِ  رشبسكٛخ ٔرفبٔضٛخ

 حٌلٛحٍ ٚحٌؼمش حٌّظزخىٌش ٠ُٚخىس لٛس حٌظفخٚٝ؛

 :حلاػظَحف رفخثيس ِوظٍف حٌظوٜٜخص، حٌطَق ٚحلأىٚحص؛ حهظ١خٍ  يُفزحخ

ٛحٟؼش حٌّٕخ١ك ًحص حلأ٠ٌٛٚش ٌٍظيهً ٚحٌّ٘خوً؛ طلي٠ي حٌّ٘خ٠ٍغ حٌظَحر١ش حٌّظ

 )ػٕخَٛ: حٌٙيف، رؼٞ حٌٕظخثؾ، حٌّئَٗحص(.

ِٓ هلاي ٌٖ٘ حٌّزخىة، ٠ظَٙ أْ حٌظ١ّٕش حٌظَحر١ش ٟ٘ ٍإ٠ش ٔٔم١ش ٌٍل١ِ حٌظَحرٟ، 

ِظؼيىس حلأرؼخى ٚحٌّٔظ٠ٛخص ١ٌّٛٗٚش ٚلا طظُ ريْٚ ٚؿٛى فخػ١ٍٓ ِظٛحفم١ٓ فٟ ٔظَطُٙ 

 ٌٍل١ِ حٌظَحرٟ.

 * ِٔخّ٘خص ٔظ٠َش فٟ حٌظ١ّٕش حٌظَحر١ش -1

ٌّٔخّ٘خص حٌٕظ٠َش ِٓ أؿً طؤ١ًٛ ٚرٕخء ِفَٙٛ حٌظ١ّٕش حٌظَحر١ش، ٠ّٚىٓ طظؼيى ح

حٌلي٠غ ػٓ ػلاع ِٔخّ٘خص ِظزخ٠ٕش، ِٓ ك١غ حٓظؼّخٌٙخ ٌّمخٍرخص ِٚ٘خٍد ػ١ٍّش 

ِوظٍفش، ِغ حلاطفخق ػٍٝ َِو٠ِش حٌّفَٙٛ، ٟٚ٘ ٌؼلاػش رخكؼ١ٓ ِٓ طوٜٜخص ِظٕٛػش 

ٚرٍيحْ ِوظٍفش
23

: 

 ؛رَٔخٍى ر١ىٍٛ: حلظٜخىٞ فَٟٔٔ -

                                                                                                   
22

. FAO (2012) : Développement Territorial Participatif et Négocie (DTPN), 

Document de Division des Terres et des Eaux. (www.fao.org/3/a-md963f.pdf), p8 
23

. LEVESQUE, Benoit : Les bases théoriques et méthodologiques de l’approche du 

développement territorial durable : convergences et apports spécifique. 

www.nmd.ufsc.br/.../Levesque_commentaires_Les_bases_theoriques_et_methodolo

giques.pdf 
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 ؿْٛ رَٚٔٛ: ؿغَحفٟ ِٓ وٕيح؛ -

 ٠ٍىخٍىٚ حرَحِٛفٟ:  ١ٌٓٛٓٛٛؿٟ ِٓ حٌزَح٠ًُ.  -

ٌمي كخٚي ٘ئلاء حٌزخكؼْٛ فٟ ِمخٍرخطُٙ طز١خْ حلأْٓ حٌٕظ٠َش ٚحٌّٕٙـ١ش ٌٍظ١ّٕش 

حٌظَحر١ش ِؼ٠َ١ٓ ٌؼيى ِٓ حٌظٔخإلاص، ُٚ٘ ٠ظفمْٛ ػٍٝ أْ حٌظ١ّٕش حٌظَحر١ش طّؼً هطخرخ 

حٌّمخٍرخص حٌّظؼٍمش رخٌظ١ّٕش حٌـ٠ٛٙش ٚحٌّل١ٍش، ٠ٚل١ٍْٛ ػٍٝ أوخى١ّ٠خ حؿظّخػ١خ ٠ظؼيٜ 

 ٚلخثغ ١ٓٛٓٛطَحر١ش، هٜٛٛخ حٌَٚحر٢ ر١ٓ حلالظٜخى ٚحٌل١ِ حٌظَحرٟ.

 

 

 يمبسثخ ثشَبسد ثٛكٕس (Bernard PECQUEUR) 

اْ طٕخٚي رَٔخٍى ر١ىٍٛ ٌٍظ١ّٕش حٌظَحر١ش ٠ٕطٍك ِٓ وٛٔٙخ "١ٍَٓٚس ؿي٠يس ٌٍظ١ّٕش" 

ٓجٍش حٌّلٍٟ وخٌلاَِو٠ِش حلإىح٠ٍش ٚح١ٌٔخ١ٓش، ٚهٜٛٛخ رخٌٕٔزش ٚطظزغ أ١ّ٘ظٙخ ِٓ أ

ٌٍيٚي حلإف٠َم١ش حٌفَٔىف١ٔٛش. ٚكخٚي ر١ىٍٛ طؤ١ْٓ لخػيس ٌلأطلاق فٟ ِؼخٌـش ِمخٍرش 

 حٌظ١ّٕش حٌظَحر١ش حٔطلالخ ِٓ:

ح١ٌٔخق حٌفَٟٔٔ، حٌٕٔٛحص حلأٌٚٝ لأُِش حٌٔزؼ١ٕخص ٚرَُٚ ِزخىٍحص طفخػً  -

 ٚهٔخثَ حلأٔ٘طش حلالظٜخى٠ش فٟ ظً حِظيحى ِٛؿش حٌؼٌّٛش؛ظٛحَ٘ حٌٙـَس حٌم٠َٚش، 

ٚؿٛى ى٠ٕخ١ِش ٌٍّـخلاص حٌّٕ٘ؤس ِٓ ١َف حٌفخػ١ٍٓ، ِٔظ٘ٙيح رخلالظٜخى١٠ٓ  -

 حلإ٠طخ١١ٌٓ ٚىٍُٚ٘ فٟ حوظ٘خف أٗىخي طَحر١ش ٌلإٔظخؽ؛

حلآظَ٘حفخص حٌـي٠يس ٌٍظ١ّٕش حٌظَحر١ش حٌظٟ طظؤْٓ ػٍٝ رؼٞ حٌف١َٟخص حٌظٟ  -

 فىَْٚ حٌّؼخَْٛٚ ٌٍظ١ّٕش.٠يحفغ ػ١ٍٙخ حٌّ

طَط١زخ ػٍٝ ًٌه، أْٓ ر١ىٍٛ طٍٜٖٛ ًٌّٕٛؽ حٌظ١ّٕش حٌظَحر١ش حٔطلالخ ِٓ ٔٔك ك١ِ 

طَحرٟ ِزٕٟ. ٚطٔظٕي ػٍٝ ِزيأ حٌظوٜٚ، أٞ أظخؽ َِطز٢ رخٌوٜخثٚ حٌؼمخف١ش، 

ٚرطَق حٌظٕظ١ُ. فخٌظ١ّٕش حٌظَحر١ش كٔذ ر١ىٍٛ ٟ٘: "١ٍَٓٚس طؼزجش حٌفخػ١ٍٓ ِٓ أؿً 

َحط١ـ١ش ٌٍظى١ف ِغ حٌؼٛحثك حٌوخٍؿ١ش ػٍٝ أٓخّ حٌظلي٠ي حٌـّخػٟ ٌٍؼمخفش أ٘خء آظ

 ٚحٌظَحد".

  َٕٔيمبسثخ خٌٕ ثش(Jean BRUNO) 

طٕطٍك ِمخٍرش ؿْٛ رَٚٔٛ ٌٍظ١ّٕش حٌظَحر١ش حٔطلالخ ِٓ وٛٔٙخ هطخرخ ٚػٍّخ حؿظّخػ١خ. 

ء ط٠غ طظطَق اٌٝ ِفَٙٛ حٌـٙش وزٕخء حؿظّخػٟ، ٚاكيٜ حٌؼلاِخص حلأٌٚٝ ٌٌٙح حٌزٕخ

فٟ حٌؼًّ ى٠ٕخ١ِش حٌفخػ١ٍٓ حلاؿظّخػ١١ٓ ػٍٝ حٌّـخي، ٌ٘ح حٌؼًّ ٠فَٝ أْ ٚؿٛى 

حٌظَحد ٠ىْٛ ِليٚىح، رؼي طلي٠يٖ، ٠ٔظويَ وَّؿغ لٛٞ فٟ طى٠ٛٓ ح٠ٌٛٙش حٌفَى٠ش 

ٚحٌـّخػ١ش رٟٛؼٙخ وؤكي حلأٍوخْ حٌز٠ٛ١ٕش ٌٙخطٗ ح٠ٌٛٙخص حلأهَٜ )حٌَّؿؼ١خص 

أْ ٌٖ٘ حٌزّٜش حٌظَحر١ش، اًح وخْ ِظؤػَح رمَحءس فخٌظخ٠ٍن ٠ظَٙ  حلأ٠َٓش ٚح١ٌّٕٙش(.

حٌٛلخثغ حٌّخى٠ش حٌل١ش، ٚطٕظؾ أ٠٠خ ػٓ ططٛع حٌـّخػخص حلإٔٔخ١ٔش أٚ ِخ ٠ّٔٝ ح١ٌَٛ رـ 
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"حٌَّ٘ٚع حٌظَحرٟ"، فخٌظَحد ٘ٛ ِـّٛػش و١خٔخص ١ِٓٛٓٛـخ١ٌش رخلاٍطزخ١ ِغ 

 حلأٔ٘طش حٌز٠َ٘ش ػٍٝ ِـخي، ٚطؼىْ رخٌظخٌٟ ِٕٙـ١ش رٕخء ١ٓخٟٓ.

 مبسثخ سٚكبسدٔ اثشايٕفب٘ ي(Ricardo ABRAMOVAY) 

ٞ ِغ ؿْٛ رَٚٔٛ رخٌظَو١ِ ػٍٝ حلأْٓ حٌٕظ٠َش، ٚ خ٠٘ظَن ٠ٍىخٍىٚ حرَحِٛف

حلأطلاق ِٓ ِفَٙٛ حلظٜخى حٌمَد. الا أْ ِمخٍرش حرَحِٛفخٞ ٌٍظ١ّٕش حٌظَحر١ش طوظٍف 

 ػٓ رَٔخٍى ر١ىٍٛ ٚ ؿْٛ رَٚٔٛ فٟ ِـّٛػش ِٓ حٌّٔظ٠ٛخص، ِٕٙخ: 

ٌٍظ١ّٕش حٌظَحر١ش حٔطلالخ ِٓ حٌى١ف١ش حٌظٟ ٠ٔظؼٍّٙخ حٌّـظّغ لآظغلاي  ِمخٍرظٗ -

 ِٛحٍىٖ ّٟٓ ٔٔك أظخؿٟ ِؼ١ٓ؛

طَو١ِٖ ػٍٝ حلأٚٓخ١ حٌم٠َٚش، ف٠َىخٍىٚ حرَحِٛفخٞ ٠ؼَف حٌظَحد حٌمَٚٞ  -

حٔطلالخ ِٓ لطخع ٚحكي ٘ٛ حٌفلاكش. ًٌٚه ػٍٝ أٓخّ ٚؿٛى فخػً ٚحكي )حٌفلاك١ٓ(. 

ٍٝ حلأرؼخى حٌّئٓٔخط١ش، ح١ٌٔخ١ٓش ٚحٌؼمخف١ش ٌلأٓٛحق ٚحٌظ١ّٕش ٠ٚؼظّي فٟ  حٌظل١ًٍ ػ

 حٌظَحر١ش ِٓ ِٕظٍٛ ٚؿٙش ٔظَ طٕظ١ّ١ش ٚٚظ١ف١ش؛

 Neilحٓظٍٙخِٗ ٌٍّمخٍرخص ح١ٌٌٓٛٔٛٛؿ١ش، ٚهٜٛٛخ ِمخٍرش ١ًٔ فٍٕ٘ظ١ٓ  ) -

FLINGSTEIN) ِٚمخٍرش ( ٛر١١َ رٍٛى٠Pierre BOURDIEU ١ٌمظَف طفخػلا ،)

 مً ٚحٌَِِ ٚػلالخص حٌمٛس.ِظ١ِّح  ر١ٓ ِفخ١ُ٘ حٌل

   انزًُٛخ انزشاثٛخ ثبنًغشة: يسبس انجحث ػٍ انًُٕرج انزًُٕ٘

٠ؼ١ٖ حٌّغَد ٌِٕ ٕٓٛحص ِوخٟخ ط٠ّٕٛخ وز١َح، فٙٛ ٠زلغ ػٓ أٔٔذ ح١ٌٜغ  

ٌّٔخ٠َس حٌظلٛلاص ٚحٌظَٚف حٌّل١طش رخٌؼٌّٛش ٚحلأفظخف، فٟ ِٛحؿٙش طلي٠خص 

ش ٚحٌظى٠ٛٓ، ٚٚكيس حٌى١خْ، ٚحٌظ٠ُٛغ حٌؼخىي اٗىخلاص حٌي٠ّمَح١١ش ٚحٌظ١ّٕش، ٚحٌظَر١

ٌٍؼَٚحص، ٚرٕخء حٌيٌٚش حٌؼ٠َٜش، ٚحٌؼمخفش ٚحٌٍغش، ٚغ١َ٘خ ِٓ حٌم٠خ٠خ حٌلٔخٓش 

 حٌّطَٚكش ًحص حٌزؼي ح١ٌٕٟٛ ٚحلإل١ٍّٟ ٚحٌيٌٟٚ حٌيل١ك رّٔظـيحطٗ ٚاوَح٘خطٗ.

خ١ٓش،  ٌٍٍٔطش ح١ٌٔ خِٚٓ أُ٘ ٌٖ٘ حٌم٠خ٠خ، ٕ٘خٌه ِؼ٠ٍش حٌظ١ّٕش حٌظٟ ط٘ىً ٘خؿٔ

ف٠لا ػٓ وٛٔٙخ ِطٍزخ ٗؼز١خ طـٔيص ِٓ هلاي ِٛؿخص حلاكظـخؽ ٟي حٌفمَ، 

ٚحلإلٜخء ٚحٌظ١ّٖٙ، ٓٛحء رخ٢ٌٓٛ حٌمَٚٞ أٚ حٌل٠َٞ. لا ٠ّىٓ فُٙ حٌٛحلغ 

حلالظٜخىٞ ٚحلاؿظّخػٟ ٌٍّغَد الا حٔطلالخ ِٓ حٌظلٛلاص حٌظٟ ػَفٙخ ٌِٕ حلآظملاي، 

ظؼّخ٠ٍش حٌظٟ  لّٔض ِـخي حٌّغَد ر١ٓ ك١غ ػٍّض حٌيٌٚش ػٍٝ حٌظٜيٞ ٌٍظَوش حلآ

ِـخي ٔخفغ ِٚـخي غ١َ ٔخفغ، حلأَِ حٌٌٞ أفَُ طّخ٠ِحص ِـخ١ٌش ٚطفخٚطخص 

١ٓٛٓٛحلظٜخى٠ش )طم٠ََ حٌو١ٕ١ّٔش(، ٚؿَرض آظَحط١ـ١ش ط٠ّٕٛش حٔظٙض اٌٝ ططز١ك 

(، ٚحٌٌٞ ٔظـض ػٕٗ أػخٍ ٍٓز١ش ػٍٝ 1223-1233ِمخ١٠ْ رَٔخِؾ حٌظم٠ُٛ ح١ٌٙىٍٟ )

لاؿظّخػٟ. ٘ىٌح، ٚؿيص حٌٍٔطخص حٌؼ١ِّٛش ٔفٔٙخ َِغّش ػٍٝ حطوخً حٌّٔظٜٛ ح
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ِـّٛػش ِٓ حلإؿَحءحص ػٍٝ حٌّٔظ١٠ٛٓ حٌّئٓٔخطٟ ٚحلالظٜخىٞ، ٚحٌّٛؿٙش أٓخٓخ 

ٔلٛ طم٠ُٛ حلاهظلالاص ِٚؼخٌـش حٌؼـِ حلاؿظّخػٟ حٌّظَحوُ
24
. 

فك الا أْ حلإؿَحءحص حٌّظوٌس ٌظير١َ ِـّٛػش ِٓ حلإٗىخ١ٌخص حٌظَحر١ش طظُ ٚ  

ِمخٍرش ط١ٍ٠ِٕش، أٞ ِمخٍرش َِو٠ِش. ٚ٘ٛ ِخ أىٜ اٌٝ ٔظخثؾ ػى١ٔش، فزيي كً ٌٖ٘ 

ففٟ ٓزؼ١ٕخص حٌمَْ  حٌّ٘خوً، طفخلّض أوؼَ ٔظ١ـش ٟؼف فؼخ١ٌش ح١ٌٔخٓخص حٌّظزؼش.

حٌّخٟٟ، ٓظٕىذ حٌيٌٚش ػٍٝ طٕف١ٌ ١ٓخٓش حٌلاطَّوِ ٚحٌلاطَو١ِ ٍغُ حلاوَح٘خص 

ٚحٌؼٛحثك
25

فٟٙ طظٛهٝ ط١َٓن ط١ّٕش ِل١ٍش رغ١ش حٌلي ِٓ حٌظٟ ١ِِص ٌٖ٘ ح١ٌٔخٓش،  

حٌفٛحٍق حٌظَحر١ش. ٚلي وخْ حٌّـخي حٌمَٚٞ، حٌّـخي حٌوٜذ ٌظطز١ك ٌلإؿَحءحص 

حلأٌٚٝ فٟ ١ِيحْ حٌظ١ّٕش حٌّل١ٍش ٌٍلي ِٓ ظٛحَ٘ حٌـفخف ٚحٌزطخٌش رخٌّغَد، ك١غ 

ٌّٕٛ ِٛحُحس ِغ ًٌه رَُص ؿ١ٛد حٌفمَ رٙٛحِٖ حٌّيْ حٌىزَٜ ٔظ١ـش طٔخٍع ظٛحَ٘ ح

حٌي٠ّغَحفٟ ٚحٌٙـَس حٌم٠َٚش. ٌٌٌه طُ ا١لاق ِـّٛػش ِٓ حٌزَحِؾ حٌّوٜٜش 

 ٌٍٔخوٕش حٌم٠َٚش.

ٌِٕٚ ًٌه حٌٛلض، أٛزق حلإػيحى حٌّـخٌٟ ٚحٌظ١ّٕش حٌظَحر١ش ِٓ حلأ٘غخلاص  

حٌىزَٜ ٌٍٍٔطخص حٌؼ١ِّٛش. ٚفٟ ٌ٘ح حٌٜيى، حطوٌ حٌّغَد ِـّٛػش ِٓ حلإؿَحءحص 

١ش ٚح١ٌٓٛٔٛ حلظٜخى٠ش ٚحٌظٟ طّؼٍض ِٓ هلاي ِـّٛػش ِٓ ٌظم٠ُٛ حلاهظلالاص حٌّـخٌ

حلإؿَحءحص، طظٛهٝ طم١ٍٚ رؼٞ حٌويِخص حٌؼ١ِّٛش  ٚطف٠ٛظٙخ ِٓ هلاي ػمٛى 

حٌظف٠ٛٞ ِغ حٌوٛحٙ فٟ ِـخلاص ط٠ُٛغ حٌّخء ٚحٌىَٙرخء ٚحٌظط١َٙ، ٚحٌٕمً حٌؼِّٟٛ. 

أ٘خء ػيس ٚوخلاص ٠ُخىس ػٍٝ طزٕٟ ِمخٍرش حٌٛوخٌش أٚ اىحٍس حٌّّٙش، ٚحٌظٟ طـٔيص فٟ 

كى١ِٛش ط٠ّٕٛش، طظّظغ رخٓظملا١ٌش وز١َس فٟ طٕف١ٌ حٌّ٘خ٠ٍغ حٌظ٠ّٕٛش ػلاٚس ػٍٝ هٍك 

َِحوِ ؿ٠ٛٙش ٌلآظؼّخٍ ِغ ط١ًٙٔ حٌّٔخ١َ حلإىح٠ٍش ٌٍّٔظؼ٠َّٓ ح١١ٕ١ٌٛٓ 

ٚحلأؿخٔذ. ٌٌٖٙ حلأٓزخد حٍطؤص حٌيٌٚش ٔمً ٍٓطش  ِٔئ١ٌٚخص طٕف١ٌ ح١ٌٔخٓش حٌؼخِش 

ٌظطز١مٙخ  -رخػظزخٍُ٘ ِّؼ١ٍٓ ٌٍيٌٚش ػٍٝ حٌّٔظٜٛ حٌظَحرٟ-ٚحٌؼّخي ٌٍلىِٛش ٚحٌٛلاس 

ػٍٝ حٌّٔظٜٛ حٌـٙٛٞ ٚحٌّلٍٟ. رخٌَغُ ِٓ ٌٖ٘ حلإؿَحءحص، حػظَٟض ػ١ٍّش حٌظ١ّٕش 

حٌّل١ٍش ١ِيح١ٔخ ٛؼٛرخص ططز١م١ش، ٚحٌَّطزطش أٓخٓخ رمٍٜٛ ٚػـِ ِئٓٔخطٟ، 

                                           
24

. EL KADIRI, Nacer : Genèse et développement de l’approche territoriale au  

Maroc. en « Eléments d’analyse sur le développement territorial : Aspects 

théoriques  et empiriques. Lapèze. J, El Kadiri .N, Lamrani N (Dir.). Economie 

critique, l’harmattan. Paris, France 2007. P15 
ش  . حٌ٘خ٘يٞ حٌُٛحٟٔ، حٌلٔٓ: حٌـٙش أىحس ٌظط٠َٛ ٚىػُ حٌلاَِو٠ِش. فٟ " حٌّٔؤٌش حٌـ25٠ٛٙ

،  ٍِٕ٘ٛحص حٌّـٍش 52رخٌّغَد: ىٍحٓخص ٚٚػخثك ِوظخٍس"، ٍٍٓٔش ِٛح١ٟغ حٌٔخػش، ٍلُ 

 22. 2225ٙحٌّغَر١ش حلإىحٍس حٌّل١ٍش ٚحٌظ١ّٕش، حٌَرخ١ 
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ّلٍٟ ٚهٜٛٛخ فٟ ٚروٜخٙ ٚحٟق ٌٍّٛحٍى حٌز٠َ٘ش ٚحٌّخى٠ش ػٍٝ حٌّٔظٜٛ حٌ

حٌؼخٌُ حٌمَٚٞ
26
. 

اْ ١ٓخٓش حٌؼٙي حٌـي٠ي فٟ حٌّغَد ططّق اٌٝ رٍٍٛس ٍإ٠ش ؿي٠يس ٌٍظ١ّٕش، طـٔيص فٟ 

حٌظٜخٌق ِغ حٌّخٟٟ )١٘جش حلإٜٔخف ٚحٌّٜخٌلش( ٚطى٠َْ حٌّفَٙٛ حٌـي٠ي ٌٍٍٔطش 

ٌظـخُٚ أهطخء حٌّخٟٟ ٚ رٕخء ىٌٚش حٌلك ٚحٌمخْٔٛ، ٚحٌّئٓٔخص ٚط١َٓن حٌي٠ّمَح١١ش 

طفؼ١ً ٌـخْ ٍِى١ش، أّ٘ٙخ حٌٍـٕش حلآظ٘خ٠ٍش حٌظٟ ٓظظىٍف رزٍٍٛس َِ٘ٚع حٌـ٠ٛٙش ٚ

ٚلي ٓزك ًٌه ط٘و١ٚ ٌٟٛؼ١ش حٌظ١ّٕش حٌز٠َ٘ش، ِظّؼً فٟ طفؼ١ً طم٠ََ  .حٌّٛٓؼش

" حٌٌٞ ٘ٛ ػَّس ػًّ 2225ٕٓش ِٓ حٌظ١ّٕش حٌز٠َ٘ش رخٌّغَد، ٚآفخق ٕٓش  52"

 ١١ٕ١ٌٛ22ٓ غيحس حٌوطخد حٌٍّىٟ ي ؿّخػٟ أٔـِطٗ ٗزىش ِٓ حٌزخكؼ١ٓ ٚحٌوزَحء ح

 52، حٌٌٞ ىػخ اٌٝ حٌم١خَ رّـٙٛىحص ٌٍظم٠ُٛ حلآظَؿخػٟ ٌٌٖٙ حٌلمزش )2223غ٘ض 

ٕٓش ِٓ حلآظملاي(، ٚحٌٝ رٍٍٛس ٍإ٠ش ِٔظمز١ٍش ٚحػيس ًٚحص ليٍس طؼز٠ٛش كٛي آفخق 

حٌظ١ّٕش حٌز٠َ٘ش رخٌّغَد
27
. 

ػش ِٓ حلأّٓخء حٌٛحُٔش ِٓ ٚرخٌَغُ ِٓ وْٛ ٌ٘ح حٌظم٠ََ لي طىٍفض ر١ٜخغظٗ ِـّٛ

حٌىفخءحص ٚحٌوزَحص وً فٟ ١ِيحْ حهظٜخٛٙخ أٚ ح٘ظّخِٙخ. الا حٔٗ ٌُ ٠ٍُٔ ِٓ 

حلأظمخىحص ك١غ حػظزَٖ حٌزؼٞ طم٠ََح لا ٠َلٝ اٌٝ حٌّٔظٜٛ حٌّطٍٛد ٓٛحء فٟ 

حٌّفخ١ُ٘، حٌَإٜ ٚحٌظٍٜٛحص، ٚأىٚحص ِٕٚخ٘ؾ حلاٗظغخي، ر١ي أٔٗ فٟ ِٕٙـٗ وّخ فٟ 

وخْ ألَد اٌٝ حٌَٛي ٚحٌظم١١ُ ٚحٌلٍٛٛش ِٕٗ اٌٝ ِٔظٜٛ حٌظمخ٠ٍَ أىٚحص حٗظغخٌٗ 

حٌي١ٌٚش
23
. 

، طُ ا١لاق حٌّزخىٍس ح١ٕ١ٌٛش ّزخىٍحص حٌظ٠ّٕٛشِٚٓ أؿً أؿَأس ٍإ٠ش طَحر١ش ٌٍ 

١ٓخٓش ". ٚطٍه حٌّزخىٍس فٟ حٌؼّك ٟ٘ ػزخٍس ػٓ 2225ِخٞ  13ٌٍظ١ّٕش حٌز٠َ٘ش فٟ 

حى حٌظَحد ح١ٌٕٟٛ، اً حطوٌص ِٓ ًحص ٍٛش ٚػ١مش ر١ٔخٓش اػي "ػ١ِّٛش ِٕيِـش

ِلٍٛح ٌٙخ رخٌّـخي حٌمَٚٞ ٚحٌل٠َٞ، رغ١ش ط٘و١ٚ  ِـخ١ٌش ح١ٌٔخٓش حٌؼ١ِّٛش

 ؿ١ٛد حٌفمَ رّليىحص ٚحٟلش وخٌٙ٘خٗش ٚ حٌظ١ّٖٙ ٚحلإلٜخء.

ٚطَط١زخ ػٍٝ ًٌه، فخٌّغَد ٛخٍ ِطخٌزخ رخٌزلغ ػٓ ٍإ٠ش ؿي٠يس ٌظير١َ حلإٗىخلاص 

ّخ وٌٌه اوَح٘خص ٚطلي٠خص حٌؼٌّٛش، ٚحٌظٟ طـٍض حٌظَحر١ش ١ٌْ ىحه١ٍخ ٚكٔذ، ٚأ

حٌؼخٌُ )حطفخل١خص حٌَ٘حوش  ر٘ىً ٚحٟق فٟ ح٢ػخٍ حٌٍٔز١ش حٌٕخطـش ػٓ حلأفظخف ػٍٝ

ٚحٌظزخىي حٌلَ ِغ حلاطلخى حلأٍٚرٟ، ٚحٌٛلا٠خص حٌّظليس حلأ٠َِى١ش، ٚطَو١خ ٚرؼٞ 

                                           
26

. EL KADIRI Nacer : (2007), op.cit, P 15 
ٙ . حٌّغَد حٌّّىٓ: طم٠ََ حٌو١ٕ١ّٔش. حٌطزؼش حلأٌٚٝ، حٌٍـٕش حٌّي٠َ٠ش، حٌيحٍ حٌز٠١خء. 27

 www.rdh50.ma. ٍحؿغ ٔٚ حٌظم٠ََ حٌؼخَ حٌّٛؿٛى ر٘زىش حلأظ١َٔض ػٍٝ حٌّٛلغ: 3ٚ7
. ح١ٌل١خٚٞ، ٠ل١ٝ: ػٓ حٌظ١ّٕش حٌز٠َ٘ش فٟ حٌّغَد: أُِش حٌّفَٙٛ، طؤَُ حٌَإ٠ش. ِـٍش 23

 23، ِطزؼش حٌٕـخف. حٌَرخ١. ٙ  22ٚؿٙش ٔظَ، حٌؼيى 
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ٕخػٟ ٚوٌٌه ػٍٝ حٌزٍيحْ حٌؼَر١ش(، ٚهٜٛٛخ ػٍٝ حلأٔ٘طش حٌظم١ٍي٠ش فٟ حٌّـخي حٌٜ

 حلإٔظخؽ حٌفلاكٟ. ٠ُخىس ػٍٝ ح٢ػخٍ حٌٍٔز١ش ٌلأُِش حلالظٜخى٠ش.

ٌٌح، وخْ حٌؼٛىس اٌٝ حٌّلٍٟ ٘ٛ حلأٛٛد، ٚحٌَ٘خْ ػٍٝ حٌـّخػخص حٌظَحر١ش رخػظزخٍ٘خ 

أٔٙخ طيرَ حٌّـخي حٌـٙٛٞ ٚحٌّـخلاص حٌل٠َ٠ش ٚحٌم٠َٚش رخٌٕظَ اٌٝ ػّك حلإهظلالاص 

فخٌّـخلاص حٌم٠َٚش طؼخٟٔ ِٓ ٟؼف ِٔظٜٛ حٌظ١ّٕش  حٌظٟ طؼَفٙخ ٌٖ٘ حٌّـخلاص.

حٌز٠َ٘ش، ٚحٓظَّحٍ حٌفٛحٍق ح١ٌٓٛٔٛحلظٜخى٠ش، ٚحٌظ١ّٖٙ، ٚحٌـفخف، ٚحٌفمَ، 

ٚحٌزطخٌش، ٚحٌٙ٘خٗش، ٚحٌٙـَس حٌم٠َٚش، ٚطَحؿغ حلأٍحٟٟ ًحص حلإٔظخؿ١ش حٌفلاك١ش 

رٔزذ حٌظٛٓغ حٌؼَّحٟٔ
22

١ٌخص . أِخ حٌّـخلاص حٌل٠َ٠ش فٟٙ وٌٌه طؼ١ٖ فٟ اٗىخ

ؿّش ريءح ِّخ طفَُٖ ِٓ ٍِٔٔلاص ٌلإلٜخء ٚحٌفمَ ٚحٌظ١ّٖٙ ٚغ١خد حلأًِ فٟ 

حٌّٔظمزً، ٟٚ٘ وٍٙخ أٍِٛ طغٌٞ حٌؼٕف ٚطٙيى أْٓ حٌظّخٓه ٚحٌظؼخ٠ٖ حلاؿظّخػ١١ٓ. 

ٍَِٚح رّظخَ٘ حٌظٍٛع، حٌٕمٚ فٟ ػيى حٌّٔخوٓ، ٚحٌز١ٕخص حٌظلظ١ش، ٚحلاهظٕخق فٟ 

ٌظٛطَ، ٚحٌـَحثُ، ٚحٌّويٍحص، ٚحٔؼيحَ حلأِٓكَوش ح١ٌَٔ، ٚحٌؼطخٌش، ٚحٌؼٌِش، ٚح
32

 ...

ٚٛٛلا اٌٝ اٗىخ١ٌش طير١َ حٌّـخي حٌل٠َٞ، ِّخ أفَُ ٔٔمخ ك٠َ٠خ غ١َ ِٕٔـُ، 

حٌٕخطؾ ػٓ طٔخٍع ًٍِٔٔ حٌٙـَس حٌم٠َٚش ٚطؼيى حٌّئٓٔخص ٚحٌفخػ١ٍٓ ىحهً حٌّـخي 

ٌٖ٘ ِٚخ ٠ؼّك حلأُِش حٌل٠َ٠ش أوؼَ، ٛؼٛرش حٌظلىُ فٟ وً  حٌظَحرٟ ٌٍّي٠ٕش.

حٌّ٘خوً رٔزذ حٌَٔػش حٌظٟ طّٕٛ رٙخ حٌّيْ حٌّغَر١ش
31

. ٌّٚمخٍرش حلإهظلالاص 

ٚحٌّ٘خوً حٌّطَٚكش فٟ حٌّـخلاص حٌل٠َ٠ش حٌم٠َٚش، طُ ١ٛخغش ٚأؿَأس حٌؼي٠ي ِٓ 

حٌزَحِؾ حٌلى١ِٛش، غ١َ أٔٙخ ٌُ طلمك حلأ٘يحف حٌّٕ٘ٛىس رفؼخ١ٌش، رٔزذ لٛس حٌظَّوِ 

 ؿّخػخص طَحر١ش، ٚلطخع هخٙ، ِٚـظّغ ِئٟ. ٚغ١خد حلأٔـخَ ر١ٓ حٌفخػ١ٍٓ ِٓ

 انزًُٛخ انزشاثٛخ ثًُطمخ انغشة* 

طمغ ِٕطمش حٌغَد فٟ حٌّ٘خي حٌغَرٟ ٌٍّغَد، ٟٚ٘ ط٘ىً ؿِءح ِٓ ؿٙش  

. ٚكٔذ 2215حٌَرخ١ ٓلا حٌم١ٕطَس رّٛؿذ حٌظم١ُٔ حٌـٙٛٞ حٌـي٠ي ٌٍّغَد ٌٕٔش 

 1023رّخ ٠مخٍد %  2ٍُو 7222ٌ٘ح حٌظم١ُٔ، فبْ ِٕطمش حٌغَد طّظي ػٍٝ ِٔخكش 

ؿّخػش ل٠َٚش  53ِٓ حٌّٔخكش حلإؿّخ١ٌش ٌٍزلاى، ٟٚ٘ ط٠ُ ػَ٘ ؿّخػخص ك٠َ٠ش ٚ

 ُِٛػش ر١ٓ ػلاع ألخ١ٌُ ٟ٘ حٌم١ٕطَس، ١ٓٚيٞ ١ٍّٓخْ، ١ٓٚيٞ لخُٓ.

                                           
خٌُ حٌمَٚٞ: حٌظلي٠خص ٚحلأفخق. . حٌّـٍْ حلالظٜخىٞ ٚحلاؿظّخػٟ ٚحٌز١جٟ: ط١ّٕش حٌؼ22

  11. ٙ 2217، حٌَرخ١ 22طم٠ََ/اكخٌش ٍلُ 
، 2222. هٍٛق، ؿّخي: حٌظير١َ حٌظَحرٟ رخٌّغَد. حٌطزؼش حلأٌٚٝ، ١ٛد ر٠َْ. حٌَرخ١ 32

 ٙ37. 
. فـخي، ػٍٟ: حٌّٕٛ حٌل٠َٞ رَّوِ حٌِّٕي: ِظخَٖ٘ ٚٔظخثـٗ. فٟ: حٌظ١ّٕش حٌّل١ٍش ٚط١ٙجش 31

. ٙ 1232ٍِٕ٘ٛحص حٌـٛحَ٘، فخّ  ٚ ِٕٚطمظٙخ، حٌطزؼش حلأٌٚٝ،حٌّـخي رخٌّغَد: ٛفَ
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، هخٛش ٌِٕ أٚحهَ ٕٓٛحص حٌٔظ١ٕخص، كملا ٌظطز١ك ِٕطمش حٌغَدٌٚمي ٗىٍض  

ِىٕض ٌٖ٘ ٌٚمي  ١ٓخٓش ٌٍظ١ّٕش لٛحِٙخ ط١ٓٛغ ٔطخق حٌَٞ ٚطلي٠غ حلالظٜخى حٌمَٚٞ.

ح١ٌٔخٓش ِٓ طلم١ك ِىظٔزخص أو١يس، ٌؼً أّ٘ٙخ : طيػ١ُ حلأِٓ حٌغٌحثٟ، طط٠َٛ 

فلاك١ٓ ح٠ٌٌٓ حٌّٕظٛؿخص  حٌظٜي٠َ٠ش، ط١ّٕش حٌٜٕخػخص حٌغٌحث١ش ٚحٌَفغ ِٓ ِيحه١ً حٌ

ِٚمخرً ٌ٘ح، أفَُص حٌّمخٍرش حٌمطخػ١ش  حٓظطخػٛح حلأوَح١ فٟ ٌ٘ح حًٌٍّٔٔ.

حلالظٜخى٠ٚش ِـّٛػش ِٓ حلاهظلالاص حلالظٜخى٠ش ٚحلاؿظّخػ١ش ٚحٌّـخ١ٌش، فٌّٕ ِطٍغ 

ٕٓٛحص حٌؼّخ١ٕٔخص، طغ١َص ح١ٌَٚ٘ حٌّل١طش رخٌظ١ّٕش فٟ حٌـٙش )حٌظم٠ُٛ ح١ٌٙىٍٟ، 

ٌـٙش ؿّخػش ِل١ٍش، ح٠ّٔخَ حٌّغَد ٌٍّٕظّش حٌؼخ١ٌّش ٌٍظـخٍس(، أىٚحٍ ؿي٠يس ٌٍيٌٚش، ح

ٚفَٟض ٌٖ٘ حٌظغ١َحص ٔٙؾ ٢ّٔ ؿي٠ي ِٓ حٌظ١ّٕش ٠ظوٌ ِٓ حٌّٔظٜٛ حٌّلٍٟ ٚحٌـٙٛٞ 

ا١خٍح ٌٗ ٠ٚؼظّي ػٍٝ ِ٘خٍوش حٌفخػ١ٍٓ ٠ٚٙيف اٌٝ حٓظغلاي حٌّٛحٍى حٌّل١ٍش رى١ف١ش 

 ٌ٘ح ح٢ٌّٕ ٘ٛ حٌظ١ّٕش حٌظَحر١ش.ِظآٍُس، ِغ َِحػخس ِظطٍزخص حٌظ١ّٕش حٌّٔظيحِش. ٚ

 . خشٚطخ انزمسٛى الإداس٘ نًُطمخ انغشة2شكم 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ٍإ٠ش حٓظَ٘حف١ش ّٕطمش حٌغَد ِٓ ٌ٘ح حٌّٕطٍك، ٠٘ىً َِ٘ٚع حٌظ١ّٕش حٌظَحر١ش ٌ 

ٌّخ ٠ّىٓ أْ ٠ىْٛ ػ١ٍٗ حٌّـخي فٟ أفك ُِٕٟ ِؼ١ٓ. ك١غ ٠ٕزٕٟ ٌ٘ح حٌَّ٘ٚع ػٍٝ 
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أْ ٠ّىٓ حٌظ٘و١ٚ حٌظَحرٟ ِٓ طلي٠ي٘خ، ٟٚ٘: حٌَإ٠ش حٌّ٘ظَوش أٍرؼش ٍوخثِ ٠ظؼ١ٓ 

ٌٍّٔظمزً حٌّّىٓ؛ ٚحٌَغزش حٌـّخػ١ش فٟ طلم١ك ٌ٘ح حٌّٔظمزً؛ ٚٔٔك حٌم١ُ حٌّ٘ظَوش 

ر١ٓ حٌفخػ١ٍٓ ٚٓخثَ حٌّٛح١ٕ١ٓ؛ ػُ ِـّٛػش ِٓ ِلخٍٚ حٌظ١ّٕش حلآظَحط١ـ١ش ط١ٙىً 

أ٘يحف ٚرَحِؾ ػًّ ِٜلٛرش  حٌؼًّ فٟ حٌّيٜ حٌّظ٢ٓٛ. ٚطظَؿُ ٌٖ٘ حٌّلخٍٚ اٌٝ

 رخٌٛٓخثً حٌّخ١ٌش ح٠ٍَٚ٠ٌش لإٔـخُ٘خ.

 * الأْذاف ٔانًُٓدٛخ

 فٙ يشحهخ أٔنٗ، سؼذ انذساسخ إنٗ رحمٛك أسثؼخ أْذاف، رًثهذ فٙ:

ٟٚغ ط٘و١ٚ ٌٛحلغ كخي حٌّـخي حٌـٙٛٞ، ٠َوِ ػٍٝ ارَحُ ِمِٛخص حٌ٘و١ٜش  -

حٌٕٔك حٌّـخٌٟ ح١ٌٕٟٛ؛  حٌـ٠ٛٙش؛ حٌّٔخٍ حٌظّٕٛٞ حٌٌٞ ػَفظٗ؛ ِىخٔش حٌـٙش فٟ

 حٌفخػٍْٛ حٌّئٓٔخط١ْٛ؛

طلي٠ي ِـخلاص فَػ١ش ِٕٔـّش ِٓ ِٕظٍٛ حٌوٜخثٚ حٌطز١ؼ١ش، ٚحٌّؼط١خص  -

 حٌي٠ّٛغَحف١ش، ٚٔظخَ حلإٔظخؽ ٚحٌّ٘ٙي حٌـغَحفٟ؛

ِٓ ّٟٓ ٌٖ٘ حٌّـخلاص حٌفَػ١ش، طٕظمٟ ِـّٛػش حٌزلغ ِـخلا رىً ال١ٍُ، لخرلا  -

ظَحر١ش، ٚاٍفخلٗ رخٌَّ٘ٚع حٌٌٞ طَحٖ ِٕخٓزخ لإ١لاق لأْ ٠ظوٌ وب١خٍ ِٕخٓذ ٌٍظ١ّٕش حٌ

 ى٠ٕخ١ِش حٌظ١ّٕش حٌظَحر١ش؛

ػَٝ حٌّمظَف ػٍٝ ٌـٕش حٌم١خىس ِٓ أؿً حٌّٜخىلش، أٚ حػظّخى ِـخي َِٚ٘ٚع  -

آه٠َٓ ٠ؼظزَٖ أػ٠خء حٌٍـٕش أوؼَ ِلاءِش ٚلخر١ٍش ٌظؼزجش حٌفخػ١ٍٓ ٚلإ١لاق ى٠ٕخ١ِش 

 حٌظ١ّٕش حٌظَحر١ش.

ٍ انذساسخ، اَدض انزشخٛض انزشاثٙ، ثبنًؼُٗ انًزؼبسف ػهّٛ ٔفٙ يشحهخ ثبَٛخ ي

 )رشخٛض رشبسكٙ(. اسركض ػهٗ ثلاثخ خٕاَت يًٓخ يٍ يُظٕس انزًُٛخ:

 ٍٛي ِٛحٍى حٌظ١ّٕش حٌّظخكش، ٚطلي٠ي حلإوَح٘خص ٚحلاهظلالاص ٚحٌّوخ١َ؛ -

 ِؼَفش حٌَ٘خٔخص حٌظٟ طٛؿٗ ِٕطك ٚػًّ حٌفخػ١ٍٓ؛ -

ٚع ِلىَٛ رخٌميٍس ػٍٝ طل٠َه ى٠ٕخ١ِش حٌظ١ّٕش، رٍٍٛس حٌَّ٘ٚع حٌّٛكي، ٚ٘ٛ َِ٘ -

 ٠ٚويَ ِٜخٌق حٌفخػ١ٍٓ، اْ رٜفش ِزخَٗس أٚ غ١َ ِزخَٗس.

ٔثخظٕص انًُٓدٛخ انًؼزًذح، رى الاسركبص ػهٗ يدًٕػخ يٍ انًؼبٚٛش فٙ رحذٚذ 

 انًدبلاد انًُسدًخ:

 ٌٕزخطٟ...؛ِؼخ١٠َ ١ز١ؼ١ش: حٌظ٠خ٠ٍْ، حٌـ١ٍٛؿ١خ، حٌّٕخم ٚحٌّٛحٍى حٌّخث١ش، حٌغطخء ح 

 ِئَٗحص ى٠ّغَحف١ش )حٌي٠ٕخ١ِش حٌي٠ّٛغَحف١ش، هخٛش(؛ 

 حٌّؼ١خٍ حلإػٕٟ؛ 

 أٔظّش حلإٔظخؽ؛ 

 .ٟحٌّ٘ٙي حٌـغَحف 
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 . انخشٚطخ الاثُٛخ نًُطمخ انغشة3شكم 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 وّخ طُ حلأطلاق ِٓ أٍرؼش حػظزخٍحص فٟ حٔظمخء ِـخلاص حٌّ٘خ٠ٍغ، ٟٚ٘: 

 ف١ٙخ، ػٍٝ ِٔظٜٛ حٌٛكيحص حٌّـخ١ٌش حٌظٟ ٚلغ ػ١ٍٙخ حٌَ٘خٔخص حٌظٟ ٠ظؼ١ٓ حٌظلى ُ

 حلاهظ١خٍ؛

 ِيٜ حٓظؼـخ١ٌش ِؼخٌـش حٌّ٘خوً حٌظٟ ططَكٙخ ٌٖ٘ حٌّـخلاص؛ 

 حٌّٛحٍى حٌظ٠ّٕٛش حٌظٟ ٠ظؼ١ٓ طؼزجظٙخ فٟ ا١خٍ َِ٘ٚع حٌظ١ّٕش حٌظَحر١ش؛ 

 حلإِىخ١ٔخص حٌّظخكش ٌظؼزجش حٌفخػ١ٍٓ ّٟٚخْ طلالٟ أ٘يحفُٙ فٟ حٌَّ٘ٚع حٌّمظَف. 

حٓظؼٍّض حٌّؼخ١٠َ حٌطز١ؼ١ش رٙيف حٌظلي٠ي حٌّـخٌٟ ٌٍٛكيحص حٌفَػ١ش ٌٍّـخي  

حٌـٙٛٞ، ٚوٌح ِٓ هٍف١ش حٌظّخ٠ِ حٌمخثُ ر١ٕٙخ ػٍٝ ِٔظٜٛ حٌّٛحٍى حٌطز١ؼ١ش. أِخ 

حٌّؼخ١٠َ حٌي٠ّغَحف١ش، فخٔلَٜص فٟ ٍٛي حهظلاف ٚط١َس حٌّٕٛ حٌي٠ّٛغَحفٟ ػٍٝ 

لٛٞ ر١ٓ حٌي٠ٕخ١ِش حٌي٠ّغَحف١ش ٚك٠ٛ١ش ِٔظٜٛ حٌـّخػخص، ػٍّخ أْ ٕ٘خٌه طَحر٢ 

حلالظٜخى حٌّلٍٟ. ٌٚمي طُ حٌٍـٛء اٌٝ حٓظؼّخي حٌّؼ١خٍ حلإػٕٟ لأٔٗ ِف١ي ؿيح، ٔظَح 
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لأ١ّ٘ش حٌزؼي حلإػٕٟ رخٌٕٔزش ٌّٕطك ِٕٚٙؾ حٌظ١ّٕش حٌظَحر١ش، ٚهخٛش ِخ ٠ؼٕٟ ٌ٘ح حٌزؼي 

ح ِمخٍٔخ رخٌٕٔزش ِٓ ل١ُ حٌظؼخْٚ ٚحٌظ٠خِٓ ٚحٌّؼخٍف حٌّل١ٍش، حٌظٟ ط٘ىً حِظ١خُ

ٌظٕخف١ٔش حٌّـخلاص، ٚطًٔٙ حٌّ٘خٍوش فٟ رٍٍٛس حٌّ٘خ٠ٍغ ٚحٌظؼزجش ِٓ أؿً أـخُ٘خ. ػُ 

لأٔٗ وؼ١َح ِخ ٠ٛحوذ حهظلاف حٌّـّٛػخص حلإػ١ٕش حهظلاف ػٍٝ ِٔظٜٛ حلأٟٚخع 

حٌمخ١ٔٛٔش ٌلأٍٝ ٚأٔظّش حلإٔظخؽ. وّخ حػظّيص أٔظّش حلإٔظخؽ وّؼ١خٍ ٌٍظلي٠ي رٙيف 

حلأْٓ حلالظٜخى٠ش ر١ٓ حٌٛكيحص حٌّـخ١ٌش، ٍٚٛي ػٛحًِ حٌَوٛى أٚ ِؼَفش طّخ٠ِ 

آ١ٌخص حٌي٠ٕخ١ِش حٌظٟ طوظَق رؼٞ حٌّـخلاص. ٚأه١َح، فبْ وً ٌٖ٘ حٌّؼخ١٠َ طٕؼىْ 

 ػٍٝ ر١ٕش حٌّـخي ٚحٌّ٘ٙي حٌـغَحفٟ.

 انًدبلاد انًُسدًخ. خلاطخ رشخٛض 4شكم 
انًدبلاد 

 انًُسدًخ
 يٕاسد انزًُٛخ الإكشاْبد ٔانًخبطش أَظًخ الإَزبج

 ِٕطمش حٌّٕخَٛس
 ٍُحػش حٌو٠َٚحص؛

 حٓظغلاي حٌّمخٌغ ح١ٌٍَِش

طٍٛع ح١ٌّخٖ ٚطي١َِ 

 حٌ٘خ١ت

 فلاكش ر١ٌٛٛؿ١ش؛

 ١ٓخكش حلآظلّخَ

 ِٕطمش ػَرخٚس
ٍُحػش حٌلزٛد ٚحٌَػٟ 

 حٌّىًّ
 اوَح٘خص حٌٍِحػش حٌز٠ٍٛش

ىٚحثَ حلآظؼّخٍ فٟ حٌزٍٛ 

 ٚح١ٌٔخكش حٌم٠َٚش

 حٌغَد حٌغخرٛٞ
ي حٌغخرش، ٍػٟ حٓظغلا

 ٚطَر١ش حٌٕوً
 حلآظغلاي حٌغخرٛٞ حٌـخثَ

طَر١ش حٌٕلً؛ ٕٛخػش 

حٌو٘ذ ٚح١ٌٔخكش 

 حلإ٠ىٍٛؿ١ش

ِٕطمش أٚلاى 

 ٠ل١ٝ
 حٌٍِحػش حٌزؼ١ٍش ٚحٌّٔم١ش

 حٌز١ٕخص حٌؼمخ٠ٍش؛

 اوَح٘خص حٌٔٛق؛

 حلإوَح٘خص حٌزج١ش

 

 

طىؼ١ف حٌٍِحػش ٚطَر١ش 

حٌّخ١ٗش، رخلاٍطىخُ ػٍٝ 

 لطخػخص ٚحػيس

ٓٛق  ِٕطمش

 حلأٍرؼخء
 حٌٍِحػش حٌزؼ١ٍش ٚحٌّٔم١ش

 حٌٍِحػش حٌّٔم١ش ِٕطمش ِوظخٍ

 ِٕطمش رٕٟ ِخٌه
ٍُحػش حٌلزٛد ٚحٌَػٟ 

 حٌّىًّ

 حٌز١ٕخص حٌؼمخ٠ٍش؛

 اوَح٘خص حٌٔٛق؛

 حلإوَح٘خص حٌز١ج١ش

ىٚحثَ حلآظؼّخٍ فٟ حٌزٍٛ 

 ٚح١ٌٔخكش حٌم٠َٚش

 ِٕطمش حٌَ٘حٍىس
ٍُحػش حٌلزٛد ٚحٌَػٟ 

 حٌّىًّ
 ح٘خص حٌز١ج١شحلإوَ

ىٚحثَ حلآظؼّخٍ فٟ حٌزٍٛ 

 ح١ٌٔخكش حٌم٠َٚش

ِٕطمش ِٛلاٞ 

 رٍٛٓٙخَ
 ٍُحػش حٌو٠َ

 حٓظٙلان حٌّـخي حٌفلاكٟ؛

 حلإوَح٘خص حٌز١ج١ش؛

اٗىخ١ٌش ط١َٗي طٛٓغ 

 حٌّـخي حٌل٠َٞ.

 حٌٍِحػش حٌز١ٌٛٛؿ١ش؛

 حٌٜٕخػش حٌغٌحث١ش؛

 ١ٓخكش حلآظلّخَ

 حٌم١ٕطَس حٌىزَٜ
ػخّٛش ؿ٠ٛٙش ٚحلظٜخى 

 ٠ٌٛحكٟح

 حٌز١ٕخص حٌؼمخ٠ٍش؛

 اوَح٘خص حٌٔٛق؛

 حلإوَح٘خص حٌز١ج١ش

 حٌٜٕخػش حٌغٌحث١ش؛

 ح١ٌٔخكش حٌ٘خ١ج١ش؛

 ح١ٌٜي حٌزلَٞ؛

 حٌَّ٘ٚع حٌل٠َٞ
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 ثًُطمخ انغشةانًدبلاد انًُسدًخ . خشٚطخ 5شكم 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 انُزبئح انشئٛسٛخ

 ٛخ:أثشص رشخٛض ٔالغ انحبل ػهٗ يسزٕٖ اندٓخ انُزبئح انزبن

 طؼظزَ ؿٙش حٌغَد ِٓ أغٕٝ ِٕخ١ك حٌزلاى، ِٓ ك١غ حٌّٛحٍى حٌطز١ؼ١ش؛ -

٠ئٍ٘ٙخ ِٛلؼٙخ حٌـغَحفٟ لأْ طٜزق لطزخ ل٠ٛخ ٌٍظ١ّٕش ٚػٍٝ ِٔظٜٛ ١٘ىٍش حٌّـخي  -

 ح١ٌٕٟٛ؛

غ١َ أْ حٌّؼط١خص حلالظٜخى٠ش ٚحلاؿظّخػ١ش طز١ٓ ٔمٜخ ؿ١ٍخ فٟ طؼ١ّٓ حٌّٛحٍى  -

 حٌظٟ طظ١لٙخ ِٛحٍى٘خ فٟ حٌّـخي ح١ٌٕٟٛ. حٌّظخكش، ِّخ ٠لٛي ىْٚ طزٛثٙخ حٌّىخٔش

 ٔيشد ْزا إنٗ ػٕايم ػذح:

ٔمٚ فٟ حٓظغلاي حلإِىخٔخص حٌفلاك١ش، رفؼً حٌظؤهَ حٌلخًٛ فٟ الخِش حٌظـ١ِٙحص  -

ح١ٌٙيٍفلاك١ش، ِٚ٘ىً طير١َ حٌّٛحٍى حٌّخث١ش، ٚاوَح٘خص حٌز١ٕخص حٌؼمخ٠ٍش، ٚحٌظفخٚص 

ٛٔخص حٌظم١ٍي٠ش ٚحٌّىٛٔخص حٌؼ٠َٜش حٌلخًٛ فٟ طلي٠غ حلالظٜخى حٌمَٚٞ، ر١ٓ حٌّى



  أحمد فليل –فهد صبرو  ..ًؼضهخ انزًُٛخ انزشاثٛخ: يٍ أخم حم ن

 

ـ ــ ــ  ت

998 

ٌلالظٜخى حٌفلاكٟ. ِٚغ ٌ٘ح، فخٌـٙش طلظً ِٛلؼخ ١ِّٕٙخ فٟ حٌؼي٠ي ِٓ حٌّٕظٛؿخص 

 حٌفلاك١ش.

ػيَ طفؼ١ً حٌ٘زىش حٌل٠َ٠ش حٌـ٠ٛٙش فٟ طلف١ِ حٌظ١ّٕش فٟ ِل١طٙخ حٌمَٚٞ، لأْ  -

ٌميٍس ػٍٝ حلأغٍز١ش حٌٔخكمش ِٓ ِيْ حٌـٙش لا طظٛفَ ػٍٝ لخػيس حلظٜخى٠ش طؼط١ٙخ ح

 َٔ٘ حٌظ١ّٕش فٟ ِل١طٙخ حٌّلٍٟ؛

 ٚؿٛى ِوخ١َ ر١ج١ش ؿي٠ش طظٙيى حٌّٛحٍى حٌّخث١ش ٚحٌظَرش ٚحٌغخرش ِٚل٢١ حٌؼ١ٖ. -

 ِٚٓ ٕ٘خ، حٌظؤهَ حٌلخًٛ رخٌـٙش ػٍٝ ِٔظٜٛ حٌظ١ّٕش حلالظٜخى٠ش ٚحٌز٠َ٘ش. -

ٌٚ٘ح حٌظؤهَ ٠فَٝ ٔٙؾ ٢ّٔ ؿي٠ي ِٓ حٌظ١ّٕش ٠ظوٌ ِٓ حٌّـخي حٌّلٍٟ ا١خٍح ٌٗ،  -

 ِٓ طؼزجش ِٚ٘خٍوش حٌفخػ١ٍٓ ١ٍٓٚش لا ِٕخٙ ِٕٙخ.ٚ

 

 . انثمم انذًٚغشافٙ َٔظبو اشزغبل يدبل يُطمخ انغشة6شكم 
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 أٍرغ ٍ٘خٔخص: رـٙش حٌغَد حٌَ٘حٍىس رٕٟ حكٔٓ ٘ىٌح، طَطز٢ رٕٙؾ حٌظ١ّٕش حٌظَحر١ش

 ِٛحٍى٘خ؛رؼغ ى٠ٕخ١ِش حٌظ١ّٕش فٟ حٌّـخلاص حٌم٠َٚش، رخٌظؼزجش حٌّظآٍُس ٌىخفش  -

اػيحى ٌٖ٘ حٌّـخلاص ٌّٛحؿٙش حلأؼىخٓخص حٌّلظٍّش ٌظل٠ََ حٌٔٛق حٌفلاك١ش،  -

 رظ٠ٕٛغ لخػيطٙخ حلالظٜخى٠ش ٚرخٌظَو١ِ ػٍٝ طؼ١ّٓ ِٛحٍى٘خ حٌظٕخف١ٔش؛

 ٍ٘خْ حٌظ٘غ١ً ٚحٌظ١ّٕش حٌز٠َ٘ش؛ -

ا٠مخف ِٔٚػخص حٌظيٍ٘ٛ حٌظٟ ريأص طوظَق ٌٖ٘ حٌّـخلاص )طيٍ٘ٛ حٌّٛحٍى  -

 (؛حٌطز١ؼ١ش ٚحٌٙـَس

حلآظؼيحى ٌلآظفخىس ِٓ حٌظ٠ًّٛ حٌؼِّٟٛ حٌَّطمذ فٟ ا١خٍ ػمٛى حٌزَحِؾ ر١ٓ  -

  حٌيٌٚش ٚحٌّـخٌْ حٌـ٠ٛٙش.

فظلم١ك حٌظ١ّٕش حٌظَحر١ش حٌّٕ٘ٛىس ١ٍٕ٘ش رظىخػف ٚطٛحفك ؿٙٛى ؿ١ّغ حٌفخػ١ٍٓ 

)حٌّؼ١ٕ١ٓ، حٌّٕظوز١ٓ، حٌّئٓٔخط١١ٓ، حٌمطخع حٌوخٙ، فؼخ١ٌخص حٌّـظّغ حٌّئٟ..( 

خُ ػٍٝ حٌلاَِو٠ِش ٚحٌي٠ّمَح١١ش، ٚحٌمَد ٚحٌّٛح١ٕش، ٚ٘ٛ ِخ ٠ّىٓ اؿّخٌٗ ٚرخلاٍطى

فٟ حٌزؼي حٌّلٍٟ ٌٍظ١ّٕش، ِّخ ٠ّىٓ ِٓ ؿؼً حٌّلٍٟ ا١خٍح ِـخ١ٌخ ٠ؼ١٘ٗ حٌّٛح١ْٕٛ 

٠ٚمَرُٙ ِٓ ٕٛغ حٌمَحٍ ٍفؼخ ِٓ ؿٛىس ك١خطُٙ
32

. ٌٚ٘ح ِخ ٠ئوي أ١ّ٘ش حٌي٠ٕخ١ِخص 

طٍؼذ ىٍٚ حٌٛٛخ٠ش رً أٛزلض ٠َٗىخ فٟ حٌؼ١ٍّش حٌّل١ٍش ٌٍظ١ّٕش، ٚأْ حٌيٌٚش "ٌُ طؼي 

حٌظ٠ّٕٛش"
33
. 

ٚطؼظزَ حٌـّخػخص حٌظَحر١ش أُ٘ فخػً ػٍٝ حٌّٔظٜٛ حٌّلٍٟ، رٜفظٙخ حٌّٔئٚي  

حلأٚي ػٓ طير١َ حٌ٘ئْٚ حٌّل١ٍش رؼلالش ِزخَٗس ِغ ظَٚف ػ١ٖ حٌٔخوٕش. ٚرخػظزخٍ 

رٟ رَإ٠ش آظَحط١ـ١ش أْ حٌّـٍْ حٌـّخػٟ ِّؼلا ٌٍٔىخْ، فؼ١ٍٗ أْ ٠يرَ حٌل١ِ حٌظَح

طَُٓ ِٔظمزً حٌـّخػش ٚطليى أ٠ٌٛٚخطٙخ، رظؼخْٚ َٚٗحوش ِغ ؿ١ّغ حٌفخػ١١ٍٓ حٌّظيه١ٍٓ 

فٟ ٌ٘ح حٌل١ِ حٌظَحرٟ، ًٌٚه ِٓ هلاي طؼزجش ٚط١ٕٔك ِٛحٍىٖ ١ٚخلخطٗ، ١ٌىْٛ رٌٌه 

ٔظخؽ ؿٙٛى ٓخوٕظٗ رٟٛؼٙخ فٟ َِ٘ٚع ٌٍظ١ّٕش ٠يِؾ ِىٛٔخطٗ حلاؿظّخػ١ش ٚحلالظٜخى٠ش 

خف١ش، ٚطـؼً ِٕٗ ِـخي ط٠خِٓ ٢١٘ٔٚحٌؼم
34

 . 

٘ىٌح، ٠ـذ أْ ٠َطىِ طير١َ حٌـّخػش حٌظَحر١ش ٌٍّـخي حٌّلٍٟ ػٍٝ ِمخٍرش طَحر١ش،  

رّؼٕٝ رٕخء ٚرٍٍٛس طٍٜٛ ِٚٔؼٝ ٌٍظ١ّٕش، لخثُ ػٍٝ أٓخّ َِ٘ٚع حٓظَحط١ـٟ، 

ٌّٟٗٛ، ِ٘ظَن ر١ٓ حٌفخػ١ٍٓ، ٠ََٚ طؼزجش ٚطؼ١ّٓ حٌّٛحٍى حٌّل١ٍش ًحص حٌو١ٜٛٛش، 

                                           
 424ٙ َّؿغ ٔفٔٗ. (، ح2222ٌِلّي: ) ،رٍفم١ٗ .32

33
. GOUTTEBEL. Jean –Yves : Stratégies de développement territorial, édition 

Economica. Paris, France 2007. P 92 
34

. ROCA, Jean Pierre : Le Développement Local et Associations : Gouvernance et 

Subsidiarité. En : Les acteurs de développement durable en Algérie : Comparaison 

Méditerranéenne. Actes de Colloque,  12,13,14 mai. Oran, Algérie 2003. P 23 
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ٌظخَ٘س ٚحٌىخِٕشح
35

رؼي طّظغ حٌّئٓٔش حٌـّخػ١ش رٙخِٖ وز١َ ِٓ  ٌٚ٘ح ٌٓ ٠ظؤطٝ الا. 

حلآظملا١ٌش فٟ طير١َ ِـخلاطٙخ حٌّل١ٍش. رّؼٕٝ، أٔٗ  لا ٠ّىٓ أْ طظلمك حٌظ١ّٕش حٌظَحر١ش 

حٌّٔظيحِش ٚحٌّٕيِـش ٚحٌّٕٜفش الا ِٓ هلاي حٌظّفًٜ ر١ٓ اٍحىس حٌيٌٚش حٌَّو٠ِش، 

 ٍس ١ٓخٓظٗ حٌظَحر١ش فٟ ظً حٓظملا١ٌش فٟ حطوخً حٌمَحٍ.ٍٚغزش حٌّلٍٟ فٟ رٍٛ

ٌٌح، طُ اٌِحَ حٌـّخػخص حٌظَحر١ش ػٍٝ رٍٍٛس حٓظَحط١ـ١خص ط٠ّٕٛش، ٚحٌّظّؼٍش  

١خٍ لإطفخل١ش حلإاؿَحث١خ فٟ حٌّوط٢ حٌـّخػٟ ٌٍظ١ّٕش. ٚطُ ا١لاق ٌ٘ح حٌظٛؿٗ ِغ ح

ش حلاؿظّخػ١ش ٚحٌٍـٕش ر١ٓ ٚوخٌش حٌظ١ّٕ 2226ٗظٕزَ  22حٌّزَِش رّي٠ٕش رٕٟ ِلاي فٟ 

ح١ٕ١ٌٛش ٌٍظ١ّٕش حٌز٠َ٘ش، ٚحٌّي٠َ٠ش حٌـ٠ٛٙش ٌٍـّخػخص حٌّل١ٍش، ِٓ أؿً هٍك ٕٛيٚق 

(. ٚٗىً رَٔخِؾ ىػُ حٌظ١ّٕش حلإٓظَحط١ـ١ش ٚحٌظَحر١ش FDLحٌظ١ّٕش حٌّل١ٍش )

(PADEST) حٌـخٔذ حلإؿَحثٟ ٚحٌظ٠ًِٕ حٌؼٍّٟ ٌظٍه حلاطفخل١ش. 

حلإٓظَحط١ـ١ش ٚحٌظَحر١ش ػٍٝ ػلاع ِلخٍٚ أٓخ١ٓش:  ٠َٚطىِ رَٔخِؾ ىػُ حٌظ١ّٕش     

حٌظوط٢١ حٌظَحرٟ، ٚحٌظى٠ٛٓ ٚطم٠ٛش حٌميٍحص، ٚىػُ حٌّ٘خ٠ٍغ حٌظ٠ّٕٛش. ٚكيىص حٌٕظخثؾ 

 ف١ّخ ٠ٍٟ :  حٌىزَٜ حٌّٕظظَس ِٓ ٌ٘ح حٌزَٔخِؾ ػٍٝ ِٔظٜٛ حلألخ١ٌُ

 أـخُ ط٘و١ٜخص ًحص رؼي حٓظَحط١ـٟ )رلٔذ ػيى ؿّخػخص حلإل١ٍُ(؛ -

 ٌّوططخص حٌـّخػ١ش ٌٍظ١ّٕش؛اػيحى ح -

ٚٔظخَ  (SIC)هٍك ٚطط٠َٛ لخػيس ٌٍّؼٍِٛخص: رَٔخِؾ ِؼٍِٛخطٟ ؿّخػٟ  -

٠ّىٓ ِٓ طـ١ّغ ٚىٍحٓش ٚطل١ًٍ حٌّؼٍِٛخص حٌّـّؼش فٟ  (SIG)ِؼٍِٛخطٟ ؿغَحفٟ 

 ا١خٍ حٌظ٘و١ٜخص حٌّٕـِس.

ٌٚظىْٛ حٌـّخػش حٌظَحر١ش فخػلا ط٠ّٕٛخ كم١م١خ ٠ـذ أْ طّظٍه ٍإ٠ش ٚحٟلش  

مزً حٌل١ِ حٌظَحرٟ ِلً حٌظيهً. ٚحٌَإ٠ش طؼٕٟ ٕ٘خ حٌظلىُ فٟ ِٛح١ٓ حٌمٛس ٌّٔظ

)حلإِىخٔخص ٚحٌّئ٘لاص(، ٚطير١َ ٔم٢ ح٠ٌؼف ٚحٌّوخ١َ، ٚحٓظؼّخٍ حٌفَٙ، ٚطلي٠ي 

حٌَ٘خٔخص ٚحلآظلمخلخص ًحص حلأ٠ٌٛٚش، ِؼظّيس ػٍٝ ِٛحٍى٘خ حٌٌحط١ش ٚحٌّٛحٍى حٌّؼزؤس 

ه ٌفخثيس حٌظ١ّٕش حٌظَحر١ش حٌّٔظيحِش ٌٍـّخػش. ٌٚمي ِٓ لزً رخلٟ حٌفخػ١ٍٓ حٌّل١١ٍٓ، ًٌٚ

 هٍمض ٌٖ٘ حٌظـَرش طفى١َح ؿي٠يح ٌٍـّخػخص حٌظَحر١ش ٌزٍٍٛس حٓظَحط١ـ١خص ط٠ّٕٛش.

 :خبرًخ

٠ؼظزَ ِفَٙٛ حٌظ١ّٕش حٌظَحر١ش آهَ أظخؽ فٟ حلأىر١خص حٌَّطزطش رظخ٠ٍن طلٛلاص  

غَحٍ ِفَٙٛ حٌظ١ّٕش حٌّل١ٍش، حٓظؼّخلاص ِفَٙٛ حٌظ١ّٕش وىً، فٙٛ ِفَٙٛ ٠ٕٙٞ، ػٍٝ 

ػٍٝ أٓخّ طـخُٚ أٚ طم٠ُٛ حٌٍٔز١خص حٌَّطزطش رّوططخص حٌظ١ّٕش ح١ٕ١ٌٛش أٚ 

حٌمطخػ١ش، حٌؼّٛى٠ش ٚحلأكخى٠ش حٌَإ٠ش ٚحلآظَحط١ـ١ش، ١٘١ٌَ اٌٝ أْ ٠ِّْٛ حٌظ١ّٕش 

حٌظَحر١ش ٠ٕزغ ِٓ ِزخىة أٓخ١ٓش ٌَّ٘ٚع ٠ظٍٜٖٛ حٌفخػٍْٛ حٌّل١ٍْٛ أٔفُٔٙ، ِٓ أؿً 

                                           
ـٍش ىفخطَ ؿغَحف١ش،  حٌؼيى . ؿٕخْ، ٌلٔٓ: حٌّٛحٍى حٌطز١ؼ١ش ٚحٌظ١ّٕش حٌّـخ١ٌش رخٌّغَد. 35ِ

 17. ٙ 2222حٌٔخىّ، و١ٍش ح٢ىحد ٚحٌؼٍَٛ حلإٔٔخ١ٔش، ظَٙ حٌَّٙحُ، فخّ 
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ء ىفؼش ٌٍظ١ّٕش ح١ٌٓٛٔٛ حلظٜخى٠ش ٌل١ُِ٘ حٌظَحرٟ. ٌٚ٘ح حٌل١ِ حٌظَحرٟ لي ٠ىْٛ اػطخ

ػزخٍس ػٓ ؿّخػش أٚ ِـّٛػش ِٓ حٌـّخػخص حٌّل١ٍش، أٚ ٚكيس ؿغَحف١ش ِظـخٔٔش ِٓ 

ِٕظٍٛ هٜخثٜٙخ حٌطز١ؼ١ش ٚحلالظٜخى٠ش )ٔظخَ حلإٔظخؽ( ٚحٌز٠َ٘ش وٛحىٞ أٚ وظٍش 

 ؿز١ٍش أٚ طىظً ك٠َٞ.

ع حٌظ١ّٕش حٌظَحر١ش ٠ـذ أْ ٠زٕٝ حٔطلالخ ِٓ هّٔش هٜخثٚ ٚ٘ىٌح، فبْ َِ٘ٚ

 أٓخ١ٓش:

٠ـذ أْ ٠مَٛ ػٍٝ طؼ١ّٓ حٌّٛحٍى ح١ٌِّّس ٌٍل١ِ حٌظَحرٟ، هخٛش اًح ِخ وخٔض ٌٖ٘  -

 حٌّٛحٍى طوٛي ٌٗ ِِح٠خ ِمخٍٔش اُحء حٌٕطخلخص حٌظَحر١ش حٌّٕخفٔش؛

ٓ هلاي ِٓ ح٠ٌٍَٚٞ أْ ٠ىْٛ ِظمخّٓخ ر١ٓ حٌفخػ١ٍٓ، ٠ٚظُ ٌ٘ح حٌظمخُٓ ِ -

 حٔوَح١ ٘ئلاء فٟ ًٍِٔٔ طٍٜٛ ٚطٕف١ٌ حٌَّ٘ٚع ػزَ اػيحى ط٘و١ٜخص ط٘خٍو١ش؛

أْ ٠َطىِ ػٍٝ ِمخٍرش أفم١ش ٌٍظ١ّٕش، ٚ٘ٛ ِخ ٠ٔظٍَِ ط١ٕٔك أ٘يحف ٚحٔظظخٍحص  -

ٚطيهلاص حٌفخػ١ٍٓ، هخٛش ٌغخ٠ش ط١َٗي حٌٛٓخثً ٚحٌَفغ ِٓ ِفؼٛي حٌّ٘خ٠ٍغ 

 ٚحٌؼ١ٍّخص؛

طز١ؼش حٌلخي، ٠َّ ٌ٘ح رخ٠ٌٍَٚس ػزَ حٌظؼخلي أْ ٠ٕظَ ا١ٌٗ وَّ٘ٚع طؼخليٞ، ٚر -

حٌٌٞ ٠م٠ٟ رظ٠ُٛغ حلأىٚحٍ ر١ٓ حٌفخػ١ٍٓ ٚطلي٠ي حٌظِحِخص وً ٚحكي ُِٕٙ. ٠ٚٔظلٔٓ 

 أْ ٠مخَ ٌ٘ح حٌظؼخلي ػٍٝ ا١خٍ َِؿؼٟ ٚحٟق، ٘ٛ ١ِؼخق حٌظ١ّٕش حٌظَحر١ش؛

 أْ ٠ظُٔ رخ١ٌٌّٛ٘ش، رل١غ ٠مَٛ ػٍٝ طؼزجش ِوظٍف ِىٛٔخص حٌلمً حٌظّٕٛٞ. رّخ -

٠ؼٕٟ أٔٗ، اٌٝ ؿخٔذ طٕف١ٌ ػ١ٍّخص ًحص ١خرغ ١ِٙىً )لأْ ٌٙخ ِفخػ١ً طل٠َه ٌٍظ١ّٕش(، 

ِٓ حٌّفَٚٝ أْ طظ٠ّٓ ٘خطٗ حلآظَحط١ـ١ش ػ١ٍّخص ٌٍظؤ١ً٘، ٚحٌظٟ ريٚٔٙخ لا ٠ٔظط١غ 

 حٌظ١ّٕش أْ طليع حٌّفخػ١ً حٌَّغٛد ف١ٙخ.

ٚطز١ٕٙخ رخٌىخًِ،  ٠ٚظطٍذ حلأظمخي اٌٝ ِٔظٜٛ حٌمٕخػش حٌظخِش رٛؿخ٘ش ٘خطٗ حٌوٜخثٚ

ىٓ حلأفَحى ٚحٌـّخػخص ِٚوظٍف حٌفخػ١ٍٓ ِٓ طم٠ٛش ليٍحطُٙ ػٍٝ  َّ ٍِٔٔلا ِٓ حٌظؼٍُ، ٠ُ

حٌظ٘و١ٚ، ٍٚٛي حٌّٛحٍى ٚحٌّ٘خوً ٚطلي٠ي حلاهظ١خٍحص ٚحرظىخٍ حٌلٍٛي ٚحٌظوط٢١ 

ٚحٌزَِـش ٚحٌظٕف١ٌ ٚحٌّظخرؼش ٚحٌظم١١ُ. وّخ ٠َطٙٓ رخلإٛلاكخص حٌّئٓٔخط١ش فٟ حطـخٖ 

 ِٓ حٌلاَِو٠ِش ٚحٌلاطَّوِ. ح٠ٌِّي
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 انًشاخغ

 انؼشثٛخ أٔلا، انًشاخغ

  حٌوِحْ، رٛٗظٝ: طؼ١ّٓ حٌّٛحٍى حٌظَحر١ش ٚحٌظ١ّٕش حٌّل١ٍش رفخّ حٌىزَٜ، ِـٍش

حٌّـخي حٌـغَحفٟ ٚحٌّـظّغ حٌّغَرٟ. ػيى هخٙ كٛي حٌظ١ّٕش حٌظَحر١ش رخٌّغَد : 

ٌٕـخف حٌىزَٜ، حٌيحٍ ، ِطزؼش ح13حٌَ٘خٔخص، حلآظَحط١ـ١خص ٚحٌفخػٍْٛ. حٌؼيى 

 . 2211حٌز٠١خء 

  حٌ٘خ٘يٞ حٌُٛحٟٔ، حٌلٔٓ: حٌـٙش أىحس ٌظط٠َٛ ٚىػُ حٌلاَِو٠ِش. فٟ " حٌّٔؤٌش

،  52حٌـ٠ٛٙش  رخٌّغَد: ىٍحٓخص ٚٚػخثك ِوظخٍس"، ٍٍٓٔش ِٛح١ٟغ حٌٔخػش، ٍلُ 

 .2225ٍِٕ٘ٛحص حٌّـٍش حٌّغَر١ش حلإىحٍس حٌّل١ٍش ٚحٌظ١ّٕش، حٌَرخ١ 

  .ٍٟكِٚٞ، ِلّي: طؤ١ً٘ حٌّـخلاص حٌل٠َ٠ش ٚحٔؼىخٓخطٗ ػٍٝ أٌفٗ كخؽ، ػ

، اٛيحٍحص و١ٍش ح٢ىحد ٚحٌؼَٛ حلإٔٔخ١ٔش، 12حٌظ١ّٕش حٌظَحر١ش. ِـٍش ىٍحٓخص، حٌؼيى 

 .2226ؿخِؼش حرٓ َُ٘، أوخى٠َ 

  حٌّـٍْ حلالظٜخىٞ ٚحلاؿظّخػٟ ٚحٌز١جٟ: ط١ّٕش حٌؼخٌُ حٌمَٚٞ: حٌظلي٠خص

 . 2217رخ١ ، ح22ٌَٚحلأفخق. طم٠ََ/اكخٌش ٍلُ 

  ٍحٌّغَد حٌّّىٓ: طم٠ََ حٌو١ٕ١ّٔش. حٌطزؼش حلأٌٚٝ، حٌٍـٕش حٌّي٠َ٠ش، حٌيح

 . 3ٚ7حٌز٠١خء. ٙ 

  .ح١ٌل١خٚٞ، ٠ل١ٝ: ػٓ حٌظ١ّٕش حٌز٠َ٘ش فٟ حٌّغَد: أُِش حٌّفَٙٛ، طؤَُ حٌَإ٠ش

 . 2226، ِطزؼش حٌٕـخف. حٌَرخ١  22ِـٍش ٚؿٙش ٔظَ، حٌؼيى 

 ِطزؼش 2ّمَح١١ش حٌّل١ٍش رخٌّغَد. حٌطزؼش ح١ٌؼىٛرٟ، ِلّي: طؤِلاص كٛي حٌي٠ ،

 . 2223حٌّؼخٍف حٌـي٠يس، حٌَرخ١ 

  َ٘ٔ ،رٍفم١ٗ، ِلّي: حٌـغَحف١خ حٌمٛي ػٕٙخ ٚحٌمٛي ف١ٙخ، حٌّمِٛخص حلإرٔظٌّٛٛؿ١ش

 .2222ٚط٠ُٛغ ىحٍ َٔ٘ حٌّؼَفش، حٌطزؼش حلأٌٚٝ. حٌَرخ١ 

 ِ .ـٍش ىفخطَ ؿغَحف١ش، ؿٕخْ ٌلٔٓ: حٌّٛحٍى حٌطز١ؼ١ش ٚحٌظ١ّٕش حٌّـخ١ٌش رخٌّغَد

 . 2222حٌؼيى حٌٔخىّ، و١ٍش ح٢ىحد ٚحٌؼٍَٛ حلإٔٔخ١ٔش، ظَٙ حٌَّٙحُ، فخّ 

  ،ؿٕخْ، ٌلٔٓ: حٌّمخٍرش حٌظَحر١ش ِٓ هلاي ِٕٙـ١ش رٕخء حلأٔٔخق حلإٔظخؿ١ش حٌّل١ٍش

ىٍٚس طى١ٕ٠ٛش ٌفخثيس ١ٍزش حٌيوظٍٛحٖ فٟ حٌـغَحف١خ، طٕظ١ُ ِوظزَ حٌظَحع ٚحٌّـخي 

ظَٙ حٌَّٙحُ، ؿخِؼش ١ٓيٞ ِلّي رٓ ػزي  -ح٢ىحد ٚحٌؼٍَٛ حلإٔٔخ١ٔش ٚحٌظ١ّٕش، و١ٍش 

 .2214الله. فخّ 

   ،ؿٕخْ، ٌلٔٓ: حٌّٛحٍى حٌطز١ؼ١ش ٚحٌظ١ّٕش حٌّـخ١ٌش رخٌّغَد. ِـٍش ىفخطَ ؿغَحف١ش

 . 2222حٌؼيى حٌٔخىّ، و١ٍش ح٢ىحد ٚحٌؼٍَٛ حلإٔٔخ١ٔش، ظَٙ حٌَّٙحُ، فخّ 

 ٌظَحر١ش رخٌّغَد، ًّٔٛؽ ؿٙش ىوخٌش ػزيس. كٕٟٔ، ِٜطفٝ: اٗىخ١ٌش حٌظ١ّٕش ح

أ١َٚكش ١ًٌٕ ىوظٍٛحٖ حٌيٌٚش فٟ ح٢ىحد طوٜٚ ؿغَحف١خ، و١ٍش ح٢ىحد ٚحٌؼٍَٛ 

 . )غ١َ ٍِٕ٘ٛس(2222حلإٔٔخ١ٔش، ؿخِؼش حٌمخٟٟ ػ١خٝ، َِحوٖ 
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2222. 
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