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  انجىىتيح وحى دعم عمىمي نهقطثيح ونهجهحالاستراتيجيح انتىمىيح تالأقانيم 

 حانح كهميم

 :مستخهصان

الاعزشار٤غ٤خ اُز٣ٞٔ٘خ ك٢ الأهب٤ُْ اُغ٘ٞث٤خ ا٠ُ رؼض٣ض اُز٤ٔ٘خ اُؾبِٓخ  ذٛذك

ًٌَ. رؤر٢ ٛزٙ  اُغٜخ ٝر٤ٌٖٔ اُوطج٤خ الاهزقبد٣خ ٝأُزٞاصٗخ، ٓغ اُزش٤ًض ػ٠ِ دػْ

رو٤َِ اُلٞاسم أُغب٤ُخ، ٝرؾل٤ض  الاعزشار٤غ٤خ ك٢ اهبس ع٤بعبد لآشًض٣خ رٜذف ا٠ُ

رشرٌض ٛزٙ اُشإ٣خ ٝ .اُ٘ٔٞ أُؾ٢ِ ػجش اعزـلاٍ أُٞاسد اُطج٤ؼ٤خ ٝاُجؾش٣خ أُزبؽخ

 :ػ٠ِ ػذح ٓؾبٝس سئ٤غ٤خ، ٜٓ٘ب

هشم، هبهخ، ارقبلاد( ُغزة الاعزضٔبساد ٝرغ٤َٜ ؽشًخ ) رؼض٣ض اُج٤٘خ اُزؾز٤خ .1

 .اُغِغ ٝاُخذٓبد

ؽخ، اُق٤ذ اُجؾش١، اُغ٤بؽخ، ٝاُطبهبد أُزغذدح( اُللا) ر٤ٔ٘خ اُوطبػبد الإٗزبع٤خ .0

 .ُخِن كشؿ ػَٔ ٝرؾو٤ن الاًزلبء اُزار٢

ٖٓ خلاٍ رل٣ٞل اُقلاؽ٤بد الإداس٣خ ٝأُب٤ُخ  ر٤ٌٖٔ اُغٜبد ػجش اُلآشًض٣خ .3

 .ُنٔبٕ ٓؾبسًخ كؼبُخ ك٢ ف٘غ اُوشاس

ث٤ٖ الأهب٤ُْ اُغ٘ٞث٤خ ُزؼض٣ض اُزٌبَٓ الاهزقبد١  دػْ اُزٌبَٓ اُغ١ٜٞ .4

 .ٝالاعزٔبػ٢

ً٘ٔٞرط، ؽ٤ش رْ رط٣ٞش ٓؾبس٣غ  اه٤ِْ ٤ًِْٔ رزغ٠ِ أ٤ٔٛخ ٛزٙ الاعزشار٤غ٤خ ك٢ ؽبُخ

ر٣ٞٔ٘خ ٓز٘ٞػخ ُزؾو٤ن الاعزوشاس الاعزٔبػ٢ ٝالاهزقبد١. ٝٓغ رُي، رجو٠ اُزؾذ٣بد 

 .هبئٔخ، ٓضَ مؼق اُز٣َٞٔ ٝفؼٞثخ اُز٘غ٤ن ث٤ٖ اُلبػ٤ِٖ

ب، رؼُذ ٛزٙ الاعزشار٤غ٤خ خطٞح ؽبعٔ ًٓ خ ٗؾٞ رؾو٤ن ر٤ٔ٘خ ٓغزذآخ ك٢ الأهب٤ُْ خزب

اُغ٘ٞث٤خ، ٌُٜ٘ب رؾزبط ا٠ُ رؼض٣ض اُؾشاًخ ث٤ٖ اُوطبػ٤ٖ اُؼبّ ٝاُخبؿ، ٝا٠ُ آ٤ُبد 

 .رزجغ ٝرو٤٤ْ ده٤وخ ُنٔبٕ ٗغبؽٜب

Abstract: 
     The developmental strategy in the southern regions aimed to 

promote comprehensive and balanced development, with a focus 

on supporting economic polarization and empowering the region 

as a whole. This strategy falls within the framework of 

decentralization policies designed to reduce spatial disparities 

and stimulate local growth by leveraging available natural and 

human resources. This vision is built on several key pillars: 

1. Strengthening infrastructure (roads, energy, 

telecommunications) to attract investments and facilitate the 

movement of goods and services. 
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2. Developing productive sectors (agriculture, fisheries, tourism, 

and renewable energy) to create jobs and achieve self-

sufficiency. 

3. Empowering regions through decentralization by delegating 

administrative and financial powers to ensure effective 

participation in decision-making. 

4. Promoting regional integration among the southern regions to 

enhance economic and social cohesion. 

The significance of this strategy is evident in the case of the 

Guelmim region as a model, where diverse development projects 

have been implemented to achieve social and economic stability. 

However, challenges persist, such as limited funding and 

difficulties in coordinating stakeholders. In conclusion, this 

strategy represents a crucial step toward achieving sustainable 

development in the southern regions. Yet, it requires enhanced 

public-private partnerships and robust monitoring and evaluation 

mechanisms to ensure its success. 

 مقذمح :

ن أهطبة ر٣ٞٔ٘خ ٓؾ٤ِخ ك٢ اُزوبئ٤خ اُزذخلاد رزِخـ الاثؼبد الأعبع٤خ ك٢  خِ          

اُؼ٤ٓٞٔخ ٝر٘غ٤ن ٓخزِق الأػٔبٍ، ٝر٤ٜئخ أُغبٍ ثزشؽ٤ذ  اُزٞص٣غ اُغـشاك٢ 

ُلأٗؾطخ، ٝسثو الاهزقبد اُوش١ٝ ُٔغبٍ ٝاد١ ٕٗٞ ثبلاهزقبد  اُؾنش١ ٤ٌُِْٔ ك٢ 

٤ُّٞ ػلاهخ رش٢ٓ ا٠ُ ر٤ٔ٘خ ٛز٣ٖ اُٞعط٤ٖ. ُوذ ثِؾ اُ٘ٔٞرط اُز١ٞٔ٘ أُطجن ؽز٠ ا

ٓذاٙ، ٝٛ٘بى ؽبعخ ا٠ُ د٣٘ب٤ٓخ عذ٣ذح روّٞ ػ٠ِ ٓزطِجبد الاعزذآخ ٝاُذ٣ٔوشاه٤خ 

اُزؾبس٤ًخ، ٝ اُزٔبعي الاعزٔبػ٢ ٓٞعٜخ فٞة خِن اُضشٝاد ٝٓ٘ب فت اُؾـَ.
1

   

ٖٝٓ ٛزا أُ٘طِن عبء د ٓخزِق الاعزشار٤غ٤بد أُزجؼخ ُلأهب٤ُْ اُغ٘ٞث٤خ ٖٓ 

زٔبػ٤خ ثٜزٙ أُغبلاد، ٢ٛٝ ع٤بعبد رْ ر٘ض٣ِٜب أعَ رؾو٤ن اُز٤ٔ٘خ الاهزقبد٣خ ٝالاع

ػ٠ِ أُغزٟٞ اُزشاث٢ ٤ٌُِْٔ، ثٜذف اٗؼبػ اهزقبد ٛزٙ أُ٘بهن ٝرذػ٤ْ  اُج٤٘بد 

اُزؾز٤خ، ٝكن ثشآظ ٝٓؾبس٣غ رلآظ اؽز٤بعبد اُغبً٘خ ٝر٢ٔ٘ أُغبٍ ٝأُغزٔغ. 

ؽٌبٓخ  ٖٝٓ اُنشٝس١، لإهلام د٣٘ب٤ٓخ ر٣ٞٔ٘خ ا٣غبث٤خ ك٢ ٛزٙ أُغبلاد، اهشاس

                                           
1
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ٓغذدح رٌٕٞ هبدسح ػ٠ِ اُؼَٔ ثلؼب٤ُخ ػ٠ِ ٓؼبُغخ الأعجبة اٌُبٓ٘خ ٝساء اٗزظبس٣خ 

اُلبػ٤ِٖ اُخٞاؿ ٝرطِؼبد أُٞاه٤ٖ٘ ٖٓ اُغ٤بعبد اُؼ٤ٓٞٔخ
0

 . 

 انمفاهيم انمهيكهح نهذراسح :-1

 الاستراتيجيح:

ظ٤ْ هذسرٜب ػ٠ِ الاعزلبدح ٓٔب ٢ٛ هشاساد ٛبٓخ ٝٓئصشح رزخزٛب أُئعغخ ُزؼ

اُج٤ئخ ٖٓ كشؿ ُٝٞمغ أكنَ اُٞعبئَ ُؾٔب٣زٜب ٓٔب رلشمٚ اُج٤ئخ ػ٤ِٜب ٖٓ  رز٤ؾٚ

رٜذ٣ذاد، ٝرزخز ػ٠ِ ٓغزٟٞ أُئعغخ ٝٓغزٟٞ ٝؽذارٜب الإعزشار٤غ٤خ ًٝزُي ػ٠ِ 

ٓغزٟٞ اُٞظبئق
3

. ٖٓ خلاٍ اػذاد الأٛذاف ٝاُـب٣بد الأعبع٤خ ه٣ِٞخ الأعَ 

ُِٔئعغخ ٝاخز٤بس خطو اُؼَٔ ٝرخق٤ـ أُٞاسد
4

 

رؾٌَ الإعزشار٤غ٤خ الاخز٤بس اُز١ رزج٘بٙ أُئعغخ ثؾؤٕ ٝمؼ٤زٜب ك٢ ٝ

أُؾ٤و اُز٘بكغ٢ إٌُٔٞ ٖٓ اُوٟٞ اُخٔظ اُز٢ رؾذد ٤ٌَٛ اُق٘بػخ، ٛزٙ اُٞمؼ٤خ 

اُز٢ رج٤ٜ٘ب ٝرذاكغ ػٜ٘ب ثبلأكن٤ِخ اُز٘بكغ٤خ اُز٢ رز٤ٔض ثٜب. ارا ٢ٛ كٖ اُزٞك٤ن 

ؽ الأٛذاف أُؾذدح ك٢ اهبس اُغ٤بعخ الاهزقبد١ ث٤ٖ هٟٞ أُئعغخ ُز٤ٌٜٔ٘ب ٖٓ ثِٞ

اُؼبٓخ.
5

 

ٖٝٓ خلاٍ ٛزٙ اُزؼبس٣ق رزنؼ أُؾبٝس الأعبع٤خ اُز٢ ٣وّٞ ػ٤ِٜب ٓنٕٔٞ 

الإعزشار٤غ٤خ، ٢ٛٝ ٝمغ الأٛذاف ه٣ِٞخ أُذٟ ٝرؾذ٣ذ اُٞعبئَ أُ٘بعجخ ٓغ 

رخق٤ـ أُٞاسد اُلاصٓخ ُزُي، امبكخ ا٠ُ رؾذ٣ذ ٗٔو اُزؼبَٓ ٓغ اُلشؿ 

صلاصخ أثؼبد أٝ ػ٘بفش أعبع٤خ ٢ٛ: ٓٞاسد، خطخ،  كِلاعزشار٤غ٤خثبُزب٢ُ ٝاُزٜذ٣ذاد، ٝ

 ٛذف. 

 انتىميح :

 ا٠ُ ٣ٜذف اُزطٞس ٖٓ ػ٤ِٔبر٢ ٓغِغَ اُز٤ٔ٘خ ٢ٛ ٓؾشٝع ٢ًِ ك٢ اهبس

 ٓذٟ ك٢ ٓؾبًِْٜ ٝؽَ ُؾبع٤برْٜ ٝالإعزغبثخ اُغٌبٕ ٓغزٟٞ ػ٤ؼ ك٢ روذّ رؾو٤ن

 الإ٣غبث٢ اُزطٞس ا٠ُ رؾ٤َ ار .أُزبؽخأُٞاسد  ٝكن سكب٤ٛزْٜ رؾو٤ن ُنٔبٕ ٓؼ٤ٖ

الإٗزبع٤خ،  ارغبع ٓغ ثبُزٞاص١  رزؾون اُز٢ الاهزقبد٣خ اُج٤٘خ ٝرؾٞلاد ٓؼوذ ُٔغزٔغ

 أخشٟ أثؼبدا ٤ُؾَٔ الاهزقبد١ اُجؼذ ٣زغبٝص كٜٞ ثبُٔغزٔغ ٓشرجو ٓلّٜٞ اٗٚ

                                           
0
 14روش٣ش أُغِظ الاهزقبد١ ٝالاعزٔبػ٢ ؿ  -  

3
، الإداسح الإعزشار٤غ٤خ )الأفٍٞ ٝالأعظ اُؼ٤ِٔخ(، اُذاس 1999محمد أؽٔذ ػٞك - 

 11ؿ . 1111اُغبٓؼ٤خ، الإعٌ٘ذس٣خ، ،
4
 - A.D.Chandler, Stratégies et structures de l'entreprise, Editions 

d'Organisation, Paris, 1972, p 76. 
5
ػجذ أُب٤ُي ٓضٛٞدح، دسٝط ك٢ الإداسح الإعزشار٤غ٤خ ُِٔئعغبد، اُذ٣ٞإ اُٞه٢٘   

  41ؿ  0226/0225ُِٔطجٞػبد اُغبٓؼ٤خ ثغٌشح، اُغضائش،
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 اُز٤ٔ٘خ ك٢ ُٞظ٤لزٜب اُذٍٝ ر٘بٍٝ اخزِق هذ ٝصوبك٤خ. ٝ اداس٣خ ع٤بع٤خ، اعزٔبػ٤خ،

 ثٜب. رذ٣ٖ اُز٢ ٝاُغ٤بع٤خ الاهزقبد٣خ ثلِغلزٜب ٓزؤصشح

ٝاُز٤ٔ٘خ أُؾ٤ِخ ٢ٛ ػجبسح ػٖ اعزشار٤غ٤خ ٓغزوِخ لاؿ٘بء أٗؾطخ ٓغبٍ ٓؼ٤ٖ 

ثٞاعطخ رؼجئخ ٝاعزضٔبس أُٞاسد اُخبفخ اُطج٤ؼ٤خ ٜٓ٘ب ٝاُجؾش٣خ، ٝرُي ثٔجبدسح 

ٛزا أُغبٍ. ٝرؾذ اؽشاف ُٝٔقِؾخ أُغٔٞػبد الاعزٔبػ٤خ اُز٢ رؼ٤ؼ ك٢
6  

ك٢ٜ 

اعِٞة ُِزذخَ اُغ٤بع٢  ٣ؼط٢ ا٤ٔٛخ هقٟٞ ُِٞعو اٝ اُزشاة ًٔقذس ٖٓ ٓقبدس 

اُز٤ٔ٘خ الاهزقبد٣خ ٝالاعزٔبػ٤خ، ٖٓ خلاٍ اُزش٤ًض ػ٠ِ اعزـلاٍ أُٞاسد أُؾ٤ِخ 

أُز٘ٞػخ ٝالاػزٔبد ػ٠ِ اُلؼب٤ُبد أُؾ٤ِخ أُخزِلخ ٝالاػزشاف ثبُٔجبدساد اُزشاث٤خ 

ي ػجش الاؽبهخ ثغ٤ٔغ اُغٞاٗت اُز٢ رْٜ رشاثب ٓؼ٤٘ب إ ػ٠ِ أُذٟ اُخلاهخ. ٝرُ

اُوش٣ت اٝ أُزٞعو، ؽ٤ش رقجؼ ٗٔٞرعب ُِز٤ٔ٘خ اُؾبِٓخ ٝأُ٘ذٓغخ ٝأُزٔبعٌخ.
1

 

 انقطة :

رؼزجش أُذٕ أهطبثب رزٔشًض ثٜب ٓؼظْ الأٗؾطخ ٝ اُخذٓبد ٝ أُ٘بكغخ، ؽ٤ش 

ٔؾ٤طخ اُٜبٓؾ٤خ، أٝ اُجؼ٤ذح ٗغج٤ب كبُٔذٕ رذٝس ك٢ كٌِٜب اُؼذ٣ذ ٖٓ اُزغٔؼبد اُغ٤ٌ٘خ اُ

ٗز٤غخ ُِز٤ٔ٘خ، ًٔب أٜٗب ٓظٜشا ٖٓ ٓظبٛشٛب، ٝ لا ٣ٞعذ أ١ ثِذ ك٢ ٣ٞٓ٘ب ٛزا ٣خشط 

ػٖ ٛزٙ اُوبػذح. ػ٠ِ اػزجبس إ ٗوطخ الاٗطلام الأًضش ٓ٘طو٤خ ُلْٜ ٝرؾذ٣ذ أُذ٣٘خ 

ربس٣خ٤خ، ٕرٌٞ
8

ذ٣٘خ رٌؾق ًزُي كبُٔ  ٝرُي ثزؾذ٣ذ اُؼٞآَ اُلبػِخ ك٢ ًَ ٓشؽِخ. 

ػٖ اُؾظ أُؼ٤ؾ٢ أُشرلغ ُغبً٘زٜب ٓوبسٗخ ٓغ عبً٘خ أُ٘بهن ٝ اُوشٟ أُغبٝسح، 

ًٔب رز٤ٔض ثزؼذد اُٞظبئق ٓٔب ٣ئِٜٛب أًضش لاعزوجبٍ ٝ اعزوطبة أُض٣ذ ٖٓ ا٤ُذ 

اُؼبِٓخ، اُجبؽضخ ػٖ ػَٔ ٝ رؾغ٤ٖ ٓغزٞاٛب أُؼ٤ؾ٢، كبلاسرلبع ك٢ الإٗزبط أٝ اُذخَ 

ص ٓغزٟٞ اُزؾنش، خقٞفب ك٢ أُشاؽَ الأ٤ُٝخ ُِز٤ٔ٘خ.ؽغت اُلشد ٣جش
1

ًٔب رؼزجش  

أُذ٣٘خ ٌٓبٗب ُزٔشًض اُخذٓبد ٝ الإداساد اُؼ٤ٓٞٔخ ٝ اُزغ٤ٜضاد الأعبع٤خ ٝ رغٔغ 

أُ٘بكغ، ؽ٤ش رؼشف أُذٕ ثغُٜٞخ اُؼ٤ؼ، ػ٠ِ اػزجبس إ اُلٞائذ أُؾووخ ك٢ اٗزبط 

ُؾنش١، كجلنَ ٛزٙ أُ٘بكغ اُؼ٤ٓٞٔخ  أُ٘بكغ اُؼ٤ٓٞٔخ ٓقذس أعبع٢ ك٢ الاهزقبد ا

                                           
6
 - Lexique de géographie humaine et économique ,1992, 2éme 

édition,Dalloz, Paris                         -  
1
: اُز٤ٔ٘خ أُؾ٤ِخ ،أُلّٜٞ ،الاثؼبد ٝأُوبسثخ ،ك٢  اه٤ِْ هِؼىخ  0224أُقطل٠ ؽغ٢٘  - 

، ر٘غ٤ن محمد الاًِغ   0اُغشاؿ٘خ  الاٗغبٕ أُغبٍ ٝاُز٤ٔ٘خ ،عِغِخ ٗذٝاد ٝٓ٘بظشاد سهْ 

 .165،ؿ  0224
8
 -  Polése (M) et Shearmur ( R) 2005 : Economie régionale et urbaine, 

éd economica  2ème éd, Paris        

2005,p289                                                                                                                                                       
9
 -Ibid.p 18.                                                                                                                                                       
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رزضا٣ذ اُزغ٤ٜضاد ٝ اُخذٓبد ...ٖٓ عبٗت اُزغ٤ٜضاد اٌُجشٟ، ٣ٌٖٔ اُزل٤ٌش ك٢ 

أُٞاٗئ ٝ اُطشم، ٝه٘ٞاد ا٤ُٔبٙ، ٝ أُطبساد ٝؽجٌخ اٌُٜشثخ، ٖٝٓ عبٗت اُخذٓبد 

ٗزؾذس ػٖ الإداسح اُؼ٤ٓٞٔخ ٝ اُزشث٤خ ٝ اُؼذٍ اُزغِغَ الإداس١.
12

 

د أُذٕ الأهطبة، ًجش ؽغٜٔب، ار رؼزٔذ ػ٠ِ ٓغبؽخ ٛبئِخ ٖٓ ٖٓ أْٛ ٤ٔٓضا

أُغبٍ ٓوبسٗخ ٓغ ثبه٢ اُزغٔؼبد اُغ٤ٌ٘خ أُغبٝسح ٝ اُوشٟ اُز٢ رذٝس ك٢ كٌِٜب، 

كبُزٞعغ اُؼٔشا٢ٗ أُزضا٣ذ ٝ الإسس اُغ٢ٌ٘ أُٞسٝس ػجش أع٤بٍ، ٣ؾٌَ آزذادا ػ٠ِ 

ؾش٤ًخ ث٤ٖ اُوش٣خ ٝأُذ٣٘خ ًٔب رؼشف اُ أُغبٍ، رخزضٍ أُذٕ الأهطبة ٓؼبُٔٚ.

د٣٘ب٤ٓخ ًج٤شح ػ٠ِ ع٤ٔغ أُغز٣ٞبد، رشثطٜب ػلاهخ ٝه٤ذح رٌٕٞ ؿبُجب ك٢ فبُؼ 

أُذ٣٘خ ٛزٙ الأخ٤شح رٔبسط مـطب ًج٤شا ػ٠ِ أُغبلاد أُغبٝسح كبُٔذ٣٘خ ثظشٝكٜب 

أُؼ٤ؾ٤خ اُغ٤ذح ٝ رٞعغ هبػذح الأٗؾطخ ٝ رؼذدٛب، ٝثؾغْ اُشٝاط الاهزقبد١، 

٤ٜضاد الأعبع٤خ ٝ اُخذٓبد رؼذ ٗوطخ عزة ٝ اعزوطبة ٓض٠ِ ُغبً٘خ ٝثزشًض اُزغ

أُغبلاد أُغبٝسح خبفخ اُوش٣ٝخ ٜٓ٘ب. ٝٛزا ٓب ٣ؾٍٞ ٓ٘بهن اُز٤ٔ٘خ ا٠ُ عٜخ 

ٓغزوطجخ رشرٌض ػ٠ِ اعبط الاٗؾطخ أُؾشًخ ٝاُز٢ رزخزٛب ًٞع٤ِخ ُزؾو٤ن اُز٤ٔ٘خ 

 اُغ٣ٜٞخ.

 انجهح :

 4 روغ٤ْ ٓغ اُلشٗغ٤خ اُؾٔب٣خ ػٜذ ك٢ ثبُٔـشة ٓشح أٍٝ اُغٜخ ظٜش ٓلّٜٞ

 دٕٝ ػغٌش٣خ عٜبد ا٠ُ – أ٤٘ٓخ لاػزجبساد– أُـشة هغْ ؽ٤ش 1912 ؿؾذ

 ٓزشا٢ٓ ٝ ؽبعغ ثِذ ك٢ ٣غٔؼ اُزوغ٤ْ ٛزا إٔ ثبػزجبس اٗٔب ٝ ر١ٞٔ٘ ثؼذ أ١ اعزؾنبس

كؼبٍ. ٝ كٞس١ ثؼَٔ ُِو٤بّ الأهشاف
11
 اُزوغ٤ٔبد رٞا٢ُ ٓغ أُذ٤ٗخ اُغٜبد عبءد صْ 

 روغ٤ٔبد رِزٜب ،1919دع٘جش 22 ٝ 1919 ٓبسط 27 ك٢ ًبٕ أٜٛٔب ُؼَ ٝ اُغ٣ٜٞخ،

1935ع٘خ ٝ 1923 ع٘خ أخشٟ
10

 اُشهبثخ رؾذ٣ذ ا٠ُ دائٔب رش٢ٓ ًبٗذ اُزوغ٤ٔبد ٛزٙ ،

 ٗطبم ك٢ اُزش٤ًض ُؼذّ ًبهبس اُغٜخ اعزؼِٔذ اُلشٗغ٤خ كبُؾٔب٣خ أُغبٍ، ػ٠ِ

أُؾنخ، اُؼغٌش٣خ الاػزجبساد
13

 ٗبكغ  ٓـشة  ا٠ُ أُـشة روغ٤ْ ػ٘ٚ رشرت 

ٗبكغ. ؿ٤ش ٓـشةٝ
14

 ػ٠ِ سًض  اُز١ 1959 دع٘جش 2 هبٕٗٞ عبء الاعزولاٍ ٝثؼذ 

                                           
10

 - Ibid.p 70. 
11

اُغٜخ ثبُٔـشة سٛبٕ عذ٣ذ ُٔـشة عذ٣ذ، أُ٘ؾٞساد  : 1113 أُغزق، فبُؼ - 

   11 ؿ 1ث٤خ، اُذاس اُج٤نبء، اُطجؼخاُغبٓؼ٤خ أُـبس
10

 رطِؼبد ٝ اُٞاهغ ٓؾبًَ ث٤ٖ ُِز٤ٔ٘خ ًؤداح اُغ١ٜٞ : اُز٘ظ0221ْ٤ ث٤ٔ٘ش، أُٜذ١ - 

   22 ؿ. ، 2001 أُؾٔذ٣خ، أُغزوجَ،
13

 .   44ؿ  عبثن، ٓشعغ : 1113 أُغزق، فبُؼ - 
14

 ًزِز٤ٖ ا٠ُ هغْ ؽ٤ش أُـشة ٓ٘بهن ث٤ٖ ر٤٤ٔضا الاعزؼٔبس٣خ اُغ٤بعخ ًشعذ ُوذ - 

 أُغٜٞداد أؿِت ُٚ ؽ٤ش ٝعٜذ ًج٤شا اٛزٔبٓب أُٝزٚ اُز١ "اُ٘بكغ أُـشة " :ٓزٔب٣ضر٤ٖ
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 رذػ٤ْ رشّٝ عـشاك٤خ ٝ اهزقبد٣خ أعظ ػ٠ِ ٗج٠٘ا ؽ٤ش ٝالأهب٤ُْ، اُؼٔبلاد   روغ٤ْ

 ا٠ُ ٣ٜذف ًبٕ روغ٤ْ ثؤٗٚ ؽ٤ش ٝفق اداس٣ب، ٝ ع٤بع٤ب اُذُٝخ عِطبد ٓشًضح

 ٓٞعؼخ ٓغبُظ اؽلاٍ ٝ اُوج٢ِ الإهبس رلز٤ذ ٝ اُزو٤ِذ٣خ أُغٔٞػبد ٤ًبٕ صػضػخ

الاعزٔبػ٤خ، ٝ الاهزقبد٣خ اُؼلاهبد ك٤ٜب روّٞ
15

 ُِؾذ٣ش 1971 ع٘خ اٗزظبس ٣ٝغت  

 أُؾذس 1971 16ٞ٤ٗٞ٣ ثزبس٣خ 1.71.77 سهْ اُؾش٣ق اُظ٤ٜش فذٝس ٓغ اُغٜخ ػٖ

اُغجؼخ، الاهزقبد٣خ ُِٔ٘بهن
16

 اػزجشد ٝ اُز٤ٔ٘خ ُزؾو٤ن ًؤداح اُغ٣ٜٞخ ثشصد ؽ٤ش 

 اُز٤ٔ٘خ. ُٜزٙ اُؾبَٓ اُزشاث٢ الإهبس اُغٜخ

 الاخز٤بساد ثِٞسح ك٢ الإه٢ٔ٤ِ اُز٘ظ٤ْ كؾَ ُزغبٝص اُغٜخ عبءد ٌٛزا

 ٣غٔؼ اُز١ ُِز٤ٔ٘خ اُوب٢ٗٞٗ الإهبس ٝعذ ثزُي ٝ .الاعزٔبػ٤خ  ُِذُٝخ ٝ الاهزقبد٣خ

 ٓغِغَ ثذا٣خ ٝ أُزٌبِٓخ أٝ أُؾزشًخأُقبُؼ  ثزغ٤ٔغ ٝ ُلاعزضٔبساد ع٤ذ ثزٞص٣غ

الإداس٣خ  اُلآشًض٣خ
11
 . 

هطغ أُـشة أؽٞاهب ًج٤شح ك٢ روغ٤ٔبرٚ اُغ٣ٜٞخ، ٜٓذد ُٜب اُؼذ٣ذ ٖٓ 

اُخطت ا٤ٌُِٔخ اُغب٤ٓخ ٝثشآظ ٝٗذٝاد، ٝػشف اُزوط٤غ اُغ١ٜٞ ٓشاؽَ ٗؼزجشٛب 

  :أعبع٤خ ك٢ اُزوغ٤ٔبد اُغ٣ٜٞخ أُـشث٤خ ٢ٛٝ

  1111 ٓشؽِخ ٓب هجَ ع٘خ -

 1111اُزوغ٤ْ اُغ١ٜٞ ُغ٘خ  -

  1111اُزوغ٤ْ اُغ١ٜٞ ُغ٘خ  -

 ا٠ُ ا٥ٕ 0215اُزوغ٤ْ اُغ١ٜٞ ُغ٘خ  -

ٝاػزجبسا ُِذ٣٘ب٤ٓخ اُز٢ ٣ؼشكٜب أُغبٍ أُـشث٢ ٝالا٤ٔٛخ أُزضا٣ذح اُز٢ 

رؾظ٠ ثٜب  هنب٣ب اُز٤ٔ٘خ ٝاُؼذاُخ الاعزٔبػ٤خ ٝأُغب٤ُخ ٝٓؾبسثخ اُلٞاسم ٝاُزلبٝربد، 

اػزجش رج٢٘ ع٤بعخ اُلآشًض٣خ ٝاؽشاى ٓخزِق اُلبػ٤ِٖ ٝاػطبء الأ٣ُٞٝخ ُِٔ٘بهن 

قبف ٖٓ هجَ اُغ٤بعبد أُشًض٣خ أُؼزٔذح عبثوب، اُز٢ ػبٗذ ٖٓ اُز٤ٜٔؼ ٝػذّ الاٗ

أؽذ أُذاخَ الاعبع٤خ ُزؾو٤ن اُز٤ٔ٘خ اُؾ٤ُٞٔخ أُزٞاصٗخ ٝأُغزذآخ. اٗطلاهب ٖٓ ٛزٙ 

أُوبسثخ، ػٔذ أُـشة ٓ٘ز الاعزولاٍ ػ٠ِ رج٢٘ ع٤بعبد اػذاد اُزشاة اُٞه٢٘ 

ٝاه٤ٔ٤ِخ ٝٓٞاعٜخ الاخزلالاد ٝالاًشاٛبد ٖٓ خلاٍ رذؽ٤ٖ روط٤ؼبد ع٣ٜٞخ 

ٝعٔبػ٤خ ٓززب٤ُخ، ٝرُي ك٢ عج٤َ اُٞفٍٞ ا٠ُ روط٤غ ٓ٘قق ٝٓزٞاصٕ ٣غٔؼ ثجِٞسح 

                                                                                                   
 الأهِغ٤خ، اُغٍٜٞ ك٢ رٔضَ اُضشٝاد، ٝ الاهزقبد٣خ الأٗؾطخ ك٤ٚ رشًضد ًٔب الاعزضٔبس٣خ،

 ر٣ٞٔ٘خ، ع٤بعخ ًَ ٖٓ أَُٜٔ "اُ٘بكغ ؿ٤ش أُـشة "ٝ أُغو٤خ، أُ٘بهن اُذاخ٤ِخ ٝ عب٣ظ

 اُغ٘ٞث٤خ. أُ٘بهن ٝ اُؾشه٤خ اُغج٤ِخ أُ٘بهن ك٢ رٔضَ
15

 .  24 ؿ عبثن، ٓشعغ  :0221ث٤ٔ٘ش،  أُٜذ١ - 
16

 .  3060 ػذد اُشع٤ٔخ اُغش٣ذح - 
11

    .44ؿ  عبثن، ٓشعغ : 1113 أُغزق، فبُؼ - 
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اعزشار٤غ٤خ ر٣ٞٔ٘خ ؽبِٓخ رش٢ٓ رغش٣غ اُز٤ٔ٘خ الاهزقبد٣خ ٝالاعزٔبػ٤خ ُِٔغبلاد 

 اُزشاث٤خ.

 أهميح انذراسح :-2

٣ٔزذ رشاة ٤ًِْٔ ػ٠ِ ٓغبٍ ؽٞك ٝاد١ ٕٗٞ اُٞاعغ ر١ آزذاداد ؽنش٣خ 

ٝرٔذ٣ٖ ربس٣خ٤ب ػ٤ٔن اُغزٝس. ٝأٓبّ هِخ اُذساعبد اُز٢ ر٘بُٝذ ٛزا أُغبٍ ثبُجؾش 

ٝاُذساعخ، ٝخبفخ ٜٓ٘ب اُز٢ رْٜ اُغ٤بعبد  اُز٣ٞٔ٘خ ثبُٔغبلاد اُؾنش٣خ 

هنب٣ب اػذاد اُزشاة ٝاُز٤ٔ٘خ ًٔب رغذس الإؽبسح ا٠ُ اٗٚ ًبٕ ُشا٤٘ٛخ  اُقؾشا٣ٝخ، 

اُغ٣ٜٞخ  ٝٓب رطشؽٚ ٖٓ رؾذ٣بد ؽو٤و٤خ ػ٠ِ ٓغزٟٞ الاعزشار٤غ٤بد اُز٣ٞٔ٘خ 

ثبُٔغبلاد اُؾجٚ فؾشا٣ٝخ،  خبفخ ٓ٘طوخ ٤ًِْٔ، اُ٘ق٤ت الأًجش ك٢ اخز٤بس اٗغبص 

ٛزٙ اُذساعخ  ثٜذف روذ٣ْ  ُٔؾخ ػٖ أُوبسثبد اُز٢ رزج٘بٛب  اُغ٤بعبد اُؼ٤ٓٞٔخ 

 ٤ٔخ  ٝدػْ اُوطج٤خ ثٔغبٍ ٤ًِْٔ.ُزئعظ ُِز٘

 إشكانيح انذراسح :-3

 ك٢ ٝالاعزٔبػ٤خ الاهزقبد٣خ الأٗؾطخ ٝاصشاء ُز٣ٞ٘غ رؼزجش اُز٤ٔ٘خ ٓغِغلا

 عٜٞد ٗزبط ٝثبُزب٢ُ كٜٞ هبهبرٜب، ٝ ٓٞاسدٛب ٝر٘غ٤ن رؼجئخ ٖٓ اٗطلاهب ٓ٘طوخ ٓؼ٤٘خ

 ٝهبهبرٜب ٓٞاسدٛب ٣ذٓظ ٓؾشٝع ٝعٞد ٓذٟ ٗقت أُغبءُخ ٣نغ ًٔب  عبً٘زٜب.

ٝاُضوبك٤خ. ٝالاعزٔبػ٤خ الاهزقبد٣خ
18

 ٌُلبءح رو٤٤ٔب ٣ؾٌَ أُؾشٝع رؾون ٛزا ٝٓذٟ 

 ػ٠ِ هذسرٚ ٝ  اُغش٣غ ثبُزـ٤ش ٓٞعّٞ ٓؾ٤و ك٢ الاٗذٓبط ك٢ أُؾ٢ِ أُغزٔغ

ُ٘غبؽٚ. اُنشٝس٣خ أُٞاسد اعزخشاط
11

ػجش اعزؾنبس ٓغَٔ اؽٌبٍ اُزجبدٍ ٝاُزجؼ٤خ  

خ أُؾ٤ِخ س٤ٖٛ ا٠ُ ؽذ ثؼ٤ذ ثذسعخ الاعزوطبة ُوطت ٓؼ٤ٖ، لإ ٓغزٟٞ اُز٤ٔ٘

ٝاُز٘ظ٤ْ ٝاُزؤه٤شٝ اُزغ٤٤ش اُز١ ٣ٔبسعٚ هطت ٓؼ٤ٖ اٝ ؽجٌبد ٓؼ٤٘خ ػ٠ِ رشاة 

ٓؾذد، كل٢ ثؼل اُؾبلاد ٣زطبثن ٛزا أُغبٍ ٓغ ٓذ٣٘خ ٝاؽذح ًبُغٜخ أُغزوطجخ، 

ٝك٢ ؽبلاد اخشٟ ٓغ ٓغٔٞػخ ٖٓ اُغٔبػبد أُؾ٤ِخ ًبُزغٔغ ك٢ اهبس ٗوبثخ 

ُغٔبػبد.ا
02

 

ٝعبٛٔذ ٌٓبٗخ ٤ًِْٔ أُذ٣٘خ اُزبس٣خ٤خ ك٢ ُؼت دٝس اُٞفَ ث٤ٖ اُؾٔبٍ 

ٝاُغ٘ٞة، كؼ٠ِ أُغزٟٞ الإداس١ أس٣ذ ُٜب إٔ رؾٌَ ػقت اُغٜخ ٝهِجٜب اُ٘بثل 

اُز١ ٣ٌٔ٘ٚ إ ٣غبْٛ ك٢ ر٤ٔ٘خ ٓغبُٚ اُغ١ٜٞ، ٖٝٓ اعَ رُي رٔذ رشه٤زٜب ا٠ُ ٓوش 

٤غ٤بد اُز٣ٞٔ٘خ أُزجؼخ ثٜزٙ  أُذ٣٘خ؟ ٝا٠ُ أ١ ٝلا٣خ اُغٜخ. كٔب٢ٛ ٓوٞٓبد  الاعزشار

                                           
18

 - GREFFE(X) 1984 : Territoire en France ,Les enjeux economiques 

de la décentralisation ,Paris Economica, P146.                                                                                                          
19

 - TESSERNC(P) 1994 :Les Politiques de développement Social, 

Approche Sociologique, Economica P10.                          
02

 .161: ٓشعغ عبثن ،ؿ  0224أُقطل٠ ؽغ٢٘  - 
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ؽذ اعزطبػذ ٤ًِْٔ إ ر٘خشه ك٢ ر٤ٔ٘خ ع٣ٜٞخ ػ٤ٔوخ ٖٓ خلاٍ ثشآظ اهزقبد٣خ 

ٝاعزٔبػ٤خ رؾون الإهلاع اُز١ٞٔ٘ ثٞاد١ ٕٗٞ ػجش  د٣٘ب٤ٓخ ٓؾ٤ِخ  ؽو٤و٤خ رذػْ عبرث٤خ 

أُؾبكظخ ػ٠ِ  ٛزٙ أُغبلاد ٝاعزوطبثٜب ٝرئعظ ُِز٤ٔ٘خ اُغ٣ٜٞخ ؟ ثبلإمبكخ ا٠ُ

الاعزٔشاس٣خ ٝخِن ر٤ٔ٘خ ثؾش٣خ ٓج٤٘خ ػ٠ِ دػْ هذساد اُؾخـ أٝ اُزار٤خ ا٤ٔ٤ٌُِٔخ 

  اُز٢ ُٜب ؽنٞس ٝآٌبٗبد ٝهبهبد.

 مىهجيح انذراسح :-4

رْ الاػزٔبد ك٢ ٛزٙ اُذساعخ ػ٠ِ ٓوبسثخ ٓزؼذدح أُ٘بٛظ، ٝرُي ٖٓ اعَ 

الاعزؼبٗخ ثبُٔؼط٤بد رغ٤ِو اُنٞء اًضش ػ٠ِ ٓٞمٞع الإؽٌب٤ُخ، ًٔب رٔذ 

ٝالاؽقبئ٤بد اُز٢ رٞكشٛب ٓئعغبد اُذُٝخ، ًبُٔذ٣ش٣خ اُغ٣ٜٞخ ُِزخط٤و، ٝأُشًض 

اُغ١ٜٞ ُلاعزضٔبس، ٝأُغِظ اُجِذ١ ٤ٌُِْٔ ٝاُغٜخ... ٝرُي ك٢ عج٤َ اعزٌؾبف اُذٝس 

اُؼ٢ٓٞٔ ُذػْ اُوطج٤خ ٝاُغٜخ ، ٖٓ خلاٍ رذخلاد اُلبػ٤ِٖ ك٢ اكن رؤه٤ش اُلؼَ 

 أُغبٍ اُؾجٚ فؾشا١ٝ. اُز١ٞٔ٘ ثٜزا

 مجال انذراسح:-5

ٓٞهغ ٤ًِْٔ ك٢ ٓغبٍ ع٤ٞعزشار٤غ٢ ػ٠ِ ٓؾبسف اُقؾشاء ٝك٢ ٓغبٍ ؽجٚ 

فؾشا١ٝ، أِٜٛب ُِؼت أدٝاس هلائؼ٤خ، عٞاء ػ٠ِ أُغزٟٞ اُزغبس١ ربس٣خ٤ب، ك٢ 

اهبس ػلاهبرٜب ٓغ اُقؾشاء اٌُجشٟ ٝثلاد اُغٞدإ، أٝػ٠ِ أُغزٟٞ اُؼغٌش١ ؽ٤ش 

اد١ ٕٗٞ ٓشًضا ُٔوبٝٓخ أُغزؼٔش. ك٤ٌِْٔ هجَ الاؽزلاٍ اُلشٗغ٢ ع٘خ ًبٗذ ٓ٘طوخ ٝ

ٝؽز٠ ثؼذ رُي، ًبٗذ ٓؼجشا ُِزغبسح اُذ٤ُٝخ ع٘ٞة الأهِظ اٌُج٤ش اُـشث٢،  1134

ٝٛزٙ اُٞمؼ٤خ أصشد ًض٤شا ػ٠ِ ٤ًِْٔ مٖٔ ؽجٌخ أُذٕ اُٞاهؼخ ع٘ٞة الأهِظ 

اٌُج٤ش اُـشث٢.
01

ػبك٤زٜب،  ًبٗذ ك٢ ٓؾطبد   ٛزٙ أُذ٣٘خ اُز٢ ثذأد رغزؼ٤ذ عضء ٖٓ

ٓؼ٤٘خ ربثؼخ اداس٣ب ا٠ُ ًَ ٖٓ ػٔبُخ اًبد٣ش ٝهشكب٣خ. الا اٗٚ ٝٗظشا ُِ٘ٔٞ   ربس٣خ٤خ

اُز١ ثذأد رؾٜذٙ، ٝ ؽذس أُغ٤شح اُخنشاء، ٛزا اُؾذس اُز١ عٔؼ ُغضء ٖٓ عٌبٕ 

ؽٔبٍ أُـشة ثبُز٘وَ ا٠ُ  اُغ٘ٞة، ٝص٣بسح أُ٘بهن اُغ٘ٞث٤خ ٝالاعزوشاس ثبُٔشاًض 

ُؾنش٣خ أُ٘ؾؤح، ٝاُز٢ أفجؾذ رؼشف ٗٔٞا د٣ٔٞؿشاك٤ب ٜٓٔب ٝٓٞعٜب. امبكخ ا٠ُ ا

 اُزٞاكذ أُغزٔش ػ٠ِ ٓ٘طوخ ٝاد١ ٕٗٞ اثبٕ كزشح اُزغؼ٤٘٤بد ٖٓ اُوشٕ أُبم٢.

 وتائج انذراسح :-6

ُز٘ل٤ز الاعزشار٤غ٤خ اُز٣ٞٔ٘خ ث٤ٌِْٔ، رْ ر٘ض٣َ ٓغٔٞػخ ٖٓ اُجشآظ 

خ ٝ الاعزغبثخ لاٗزظبساد ؽشائؼ ٜٓٔخ ٖٓ عبً٘خ ٝاُغ٤بعبد ثٜذف اُزؤع٤ظ ُِز٤ٔ٘

أُ٘طوخ ٖٓ خلاٍ ٓغٔٞػخ ٖٓ اُزذخلاد اُز٢ ثبؽشرٜب ٓئعغبد ٝاداساد ُزؾو٤ن 

                                           
01

: ٓذ٣٘خ 11: ظبٛشح اُزٔذ٣ٖ ثبُغ٘ٞة أُـشث٢ خلاٍ اُوشٕ  1111ؽٔذ١ اٝٗٞػ   - 

 . 131، ؿ  ٤ًِٔ1ْ ٗٔٞرعب، ٝاؽبد ٝاد ٕٗٞ  ثٞاثخ اُقؾشاء أُـشث٤خ، ه 
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اُز٤ٔ٘خ ثٜزٙ أُغبلاد اُؾجٚ فؾشا٣ٝخ، ٝعٞف ٗوزقش ك٢ ٛزٙ اُذساعخ ػ٠ِ ثؼل 

 اُزذخلاد ا٢ُ عٞف ٗغشدٛب ًبُزب٢ُ : 

 يح الاقتصاديح والاجتماعيح لأقانيم انجىىب :استراتيجيح وكانح الاوعاش وانتىم -6-1

ك٢ اهبس اعزشار٤غ٤زٜب اُز٣ٞٔ٘خ ثبلأهب٤ُْ اُغ٘ٞث٤خ أُٝذ ًٝبُخ اُغ٘ٞة أ٤ٔٛخ 

ثبُـخ لإؽٌب٤ُخ اُز٤ٔ٘خ الاهزقبد٣خ ٝالاعزٔبػ٤خ ثٌَ أثؼبدٛب ٓؼزٔذح ك٢ رُي ػ٠ِ 

خ ثشٗبٓظ ػَٔ هٔٞػ ٣خنغ ك٢ رش٤ًجزٚ لأ٣ُٞٝبد هش٣جخ أُذٟ ٝأخشٟ ٓزٞعط

٣وّٞ أعبعب ػ٠ِ   –ؽغت اًُٞبُخ  – ٝثؼ٤ذح أُذٟ.  إ اٗزوبء أُؾبس٣غ راد الأ٣ُٞٝخ

ٓذٟ رؤص٤شٛب الاعزٔبػ٢، ٝرُي ثؾٌْ اهز٘بػٜب ثبُزشاثو ٝالاٗؼٌبط أُجبؽش ٌَُ روذّ 

ك٢ ٤ٓبد٣ٖ ٝهطبػبد اُز٤ٔ٘خ الاعزٔبػ٤خ ػ٠ِ ٓوذساد أُ٘طوخ اُغ٘ٞث٤خ ك٢ اٗغبص 

ٝخِن اُضشٝاد ٝادٓبط أُ٘طوخ ك٢ اُ٘غ٤ظ الاهزقبد١ ر٤ٔ٘خ اهزقبد٣خ ِٓٔٞعخ، 

 ٝالاعزٔبػ٢ اُٞه٢٘.

ٝر٘ذسط ٛزٙ أُؾبس٣غ ك٢ اهبس ثشٗبٓظ ٓؾبسثخ اُلوش ك٢ اُؼبُْ اُوش١ٝ 

ٝثشٗبٓظ اُٜؾبؽخ ٝالإهقبء الاعزٔبػ٢ ك٢ أُغبٍ اُؾنش١، ًٔب رؾٌَ أػٔبٍ دػْ 

ٝاُز٘ؾ٤و الاعزٔبػ٢ ُِٞفٍٞ ا٠ُ اُزغ٤ٜضاد، ٝاُخذٓبد الاعزٔبػ٤خ الأعبع٤خ، 

ٝاُضوبك٢ ٝاُش٣بم٢
00

 . 

ًٔب لا ٗ٘غ٠ أُغٜٞداد اُز٢ رجزُٜب ًٝبُخ اُغ٘ٞة ك٢ دػْ الأٗؾطخ اُغٞع٤ٞ 

( ؽ٤ش عبٛٔذ ك٢ دػْ 0215اُغٔبسح )رجؼب ُِزوغ٤ْ الإداس١ هجَ  –صوبك٤خ ثغٜخ ٤ًِْٔ 

بؽ٢ ٜٓشعبٗبد ٝر٘ظ٤ْ ٓٞاعْ صوبك٤خ ٝع٤بؽ٤خ. ٖٓ ث٤ٜ٘ب أُٜشعبٕ اُضوبك٢ ٝاُغ٤

ثبُغٔبسح، أُٜشعبٕ اُذ٢ُٝ ُِؾجبة ٝاُغلاّ، ٓٞعْ اُؾج٤ٌخ، أُٞعْ اُذ٢٘٣ )صا٣ٝخ 

آعب(، الأ٣بّ اُضوبك٤خ ثآعب، ٜٓشعبٕ اُغَٔ ث٤ٌِْٔ صْ ٓٞعْ هبٗطبٕ اُز١ ٣غبْٛ ك٢ 

 اثشاص خقٞف٤بد أُ٘طوخ ٝك٢ اُؾلبظ ػ٠ِ رشاس هجبئَ أُ٘طوخ ٝاُزؼش٣ق ثٜب .

ػٖ  ؽغْ ٛزٙ اُزذخلاد ػ٠ِ ٓغزٟٞ ٓذ٣٘خ ٣ٝؼط٢ أُج٤بٕ اُزب٢ُ  فٞسح 

 ٤ًِْٔ ٖٓ خلاٍ رؤ٤َٛ اُج٤٘بد اُزؾز٤خ ٝرغ٤ٜضاد أُذ٣٘خ :

  

                                           
00

ٗؼبػ ٝاُز٤ٔ٘خ الإهزقبد٣خ اه٤ِْ ٤ًِْٔ، أُجبدسح اُٞه٤٘خ ُِز٤ٔ٘خ اُجؾش٣خ، ًٝبُخ الإ –

 .1، ؿ: 0225ٝالإعزٔبػ٤خ ثؤهب٤ُْ ع٘ٞة أٌُِٔخ. ؽز٘جش 
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مساهمح انشركاء في انثىياخ انتحتيح وتجهيساخ انمذيىح تمهيىن  (1)  مثيان  رقم

                                                            درهم

 0221: ثِذ٣خ ٤ًِْٔ  انمصذر

           

 تروامج مثادرج  إوعاش انتشغيم وانتىميح : - 6-2

عبء ثشٗبٓظ ٓجبدسح اٗؼبػ اُزؾـ٤َ ٝاُز٤ٔ٘خ ُذػْ الأٗؾطخ أُ٘زغخ ُلشؿ 

اُؾـَ ٝأُذسح ُِذخَ ٝٓغبٗذح أُغزٔغ أُذ٢ٗ لإٗؼبػ اُزؾـ٤َ ٝاُز٤ٔ٘خ ك٢ أهب٤ُْ 

اُغ٘ٞة ثبٌُِٔٔخ،
03

ك٢ اهبس ثشٗبٓظ أُجبدسح اُٞه٤٘خ ُِز٤ٔ٘خ مٖٔ اُؼَٔ اُٞه٢٘  

اُجؾش٣خ ٝهبٓذ ًٝبُخ اُغ٘ٞة ٝثشٗبٓظ الأْٓ أُزؾذح ُِز٤ٔ٘خ ثبُؾشاًخ ٓغ اداساد 

ٝٓئعغبد ػ٤ٓٞٔخ ٝؽجٚ ػ٤ٓٞٔخ )ٝصاسح اُز٤ٔ٘خ الاعزٔبػ٤خ ٝالأعشح ٝاُزنبٖٓ( 

( اُغٔبسح ٝأُغِظ الإه٢ٔ٤ِ ُِؼ٤ٕٞ –ٝٓغبُظ ٓ٘زخجخ )أُغِظ اُغ١ٜٞ ٤ٌُِْٔ 

ٝكبػ٤ِٖ ر٤٣ٖٞٔ٘ ٝه٤٤ٖ٘ ٝد٤٤ُٖٝ ثزغش٣ت ٓوبسثخ عذ٣ذح ٓخزِلخ ػٖ اُزغبسة اُغبثوخ 

 اُز٢ رٜزْ ثبُو٤بّ ثبلأػٔبٍ اُخ٤ش٣خ أٝاػطبء أُغبػذح ا٤ٗ٥خ ٝرشرٌض ػ٠ِ : 

 الاػزٔبد ػ٠ِ اُزغبسة اُٞه٤٘خ ٝاُذ٤ُٝخ ك٢ ٓغبٍ ٓؾبسثخ اُلوش ٝرؾغ٤ٖ اُذخَ. -

 رؼجئخ اُلبػ٤ِٖ اُز٤٣ٖٞٔ٘. -

 أُؼط٤بد اُزشاث٤خ ٝاُؾنش٣خ ٝاُوش٣ٝخ. -

                                           
03

ًٝبُخ الإٗؼبػ ٝاُز٤ٔ٘خ الاهزقبد٣خ ٝالاعزٔبػ٤خ ك٢ أهب٤ُْ  –أٝساػ الأهب٤ُْ اُغ٘ٞث٤خ  –

 .4، ؿ: 0226اُغ٘ٞة ثبٌُِٔٔخ، دع٘جش 
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ا٠ُ أُغبٛٔخ ك٢ الإدٓبط  –ؽغت اُوبئ٤ٖٔ ػ٤ِٜب  –ٝرٜذف ٛزٙ أُجبدسح 

ا٢ُٜ٘ٔ ُِغبً٘خ ك٢ أُ٘بهن اُجؼ٤ذح اُز٢ لا رٞكش كشؿ اُؾـَ: ُِ٘غبء ٝاُؾجبة 

اُؼبه٤ِٖ ٝالأؽخبؿ أُؼبه٤ٖ ٝالإعٜبّ ك٢ رؤ٤َٛ ا٤ُذ اُؼبِٓخ أُؾ٤ِخ، ٝدػْ رٌش٣ظ 

ٔجبدسح اُؾشح خبفخ ػ٘ذٓب رقذس ػٖ اُغبً٘خ اُؾبثخ، ٝالأٗؾطخ أُذسح ُِذخَ اُ

ٝأُ٘زغخ ُلشك اُؾـَ، صْ خِن ؽش٤ًخ ٜٓٔخ ك٢ اٗؾبء ٝرط٣ٞش أُوبٝلاد اُخبفخ، 

أُزٞعطخ ٝاُقـشٟ. ثبلإمبكخ ا٠ُ رط٣ٞش صوبكخ اُزنبٖٓ ٝأُغبٛٔخ ٝرؾبسى 

اُٞعبئَ...
04
. 

٢ ُٔٞاًجخ ٝدػْ اُجشآظ اُٞه٤٘خ اُز٢ رْٜ إ ثشٗبٓظ ٓجبدسح ٛٞ ثشٗبٓظ ٓؾِ  

اُزؾـ٤َ ٝاُز٤ٔ٘خ ًٝزُي ثشٗبٓظ ٣ؼزٔذ ػ٠ِ ٓجذأ اُؾجبى اُٞؽ٤ذ.
05

٣ٝزْ الاؽزـبٍ ػ٤ِٚ  

ثؾٌَ ٓزٞاص١ ٓغ ثشٗبٓظ ٓوبُٝز٢
06

ُِٔغبٛٔخ ك٢ ؽَ   0226اُز١ اٗطِن ع٘خ  

َ اه٤ِْ ٓؼنِخ اُزؾـ٤َ ثبُٔـشة.  ٝك٢ ٛزا الإهبس كوذ رْ اؽذاس داس أُجبدسح ك٢ ً

ٖٓ أهب٤ُْ اُغٜخ. ٝهذ أٝمؼ أُذ٣ش اُؼبُْ ًُٞبُخ اُغ٘ٞة أؽٔذ ؽغ٢ ك٢ رقش٣ؼ 

ًُٞبُخ أُـشة اُؼشث٢ ُلأٗجبء ػ٠ِ ٛبٓؼ الاٗطلاهخ اُشع٤ٔخ ُذٝس أُجبدسح ك٢ أهب٤ُْ 

٤ًِْٔ ٝهبٗطبٕ ٝأعب ٝهبهب. إٔ اُٜذف الأعبع٢ ٖٓ اؽذاس اُذاس، ثبػزجبسٛب أعبط 

ُزؾـ٤َ ٝاُز٤ٔ٘خ. رغ٤َٜ ُٝٞط اُؾجبة ا٠ُ ػبُْ اُؾـَ ػٖ ثشٗبٓظ "ٓجبدسح اٗؼبػ ا

هش٣ن رٞك٤ش اعشاءاد امبك٤خ لا رغؼ٠ ا٠ُ رؼ٣ٞل اُجشآظ اُز٢ أهِوزٜب اُذُٝخ ك٢ 

ٛزا ا٤ُٔذإ ثوذس ٓب رٌَٔ رِي اُجشآظ ٝرؼضصٛب
01

   . 

                                           
04

اُز٤ٔ٘خ الاهزقبد٣خ ثشٗبٓظ ٓجبدسح: "اٗؼبػ اُزؾـ٤َ ٝاُز٤ٔ٘خ" ًٝبُخ الإٗؼبػ ٝ –

 .1ٝالاعزٔبػ٤خ ك٢ أهب٤ُْ اُغ٘ٞة ثبٌُِٔٔخ، ؿ: 
05

 .٤ًِٔ4ْ ػ٠ِ خط٠ اُز٤ٔ٘خ ًٝبُخ ر٤ٔ٘خ الأهب٤ُْ اُغ٘ٞث٤خ، ؿ:  –
06

ك٢ ػٜذ ؽٌٞٓخ ادس٣ظ عطٞ، ًٝبٕ  0226ثشٗبٓظ ٓوبُٝز٢  اٗطِن ك٢ كبرؼ ٤ُٞ٣ٞص  –

، ُْٝ ٣زٌٖٔ ٖٓ 0228ا٠ُ  0226ٓوبُٝخ ك٢ اُلزشح أُٔزذح ٖٓ  ٣32.222شاٖٛ ػ٠ِ اؽذاس 

ؽخقب ك٢ اُٞهذ اُز١ ًبٕ ٣شاٖٛ اثبٕ  41110ٓوبُٝخ ثبٌُبد ٝادٓبط  1014خِن الا 

َ ٝٛزا ٓب ؽذا ثٌٔبٍ ؽل٤ع ٓذ٣ش اًُٞبُخ اُٞه٤٘خ لإٗؼبػ ػبه 12.222اٗطلاهزٚ  ػ٠ِ ادٓبط 

اٌُلبءاد ا٠ُ الاػزشاف ثبٕ أُؾشٝع ؽَٔ هٔٞؽبد ٓجبُؾ ك٤ٜب. اُؾئ اُز١  عؼَ اُؾٌٞٓخ 

( ثلزؼ أُؾشٝع أٓبّ اُؾجبة ؿ٤ش 0221رذخَ رؼذ٣لاد عٞٛش٣خ ػ٠ِ أُؾشٝع ٓطِغ ع٘خ )

ؽبة. ٢ٛٝ ٓشاٛ٘خ ػ٠ِ ٓب ٣جذٝ  052.222ؽب٢ِٓ اُؾٞاٛذ، ٝأُشاٛ٘خ ٖٓ عذ٣ذ ػ٠ِ ادٓبط 

عزٌٕٞ خبعشح اُِْٜ ارا ًبٕ اُو٤ٕٔٞ ػ٠ِ اُوطبع ٣شإٛ٘ٞ ػ٠ِ اٌُْ، ػِٔب إٔ اُٜذف ٖٓ 

ثشٗبٓظ ٓوبُٝز٢ ٤ُظ ٛٞ خِن أُوبٝلاد ثَ مٔبٕ اعزٔشاس٣زٜب، ٝؽز٠ ٝإ فذهذ ٗظش٣خ 

خ، ٝاُز١ لا٣ئٖٓ اُؾٌٞٓخ ا٤ٌُٔخ كبٕ اُوٍٞ اُلقَ ٣جو٠ ُلاث٘بى اُطشف اُو١ٞ ك٢ أُؼبدُ

 ثزبرب ثبُٔوبسثخ الاعزٔبػ٤خ. 
01

أؽٔذ ؽغ٢: "داس أُجبدسح"، آ٤ُخ عذ٣ذح ُُٞٞط ػبُْ اُؾـَ، ٓ٘ؾٞس ك٢: عش٣ذح  –

 .4، ؿ: 0226ٗٞٗجش  21اُقؾشاء أُـشث٤خ. اُخ٤ٔظ 
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٣ٝغزل٤ذ ٛزا اُجشٗبٓظ ٖٓ ٓغبٛٔبد ٜٓٔخ ٖٓ هشف ثشٗبٓظ الأْٓ أُزؾذح 

ػؾشح ٓلا٤٣ٖ دٝلاس، ثبلإمبكخ ا٠ُ دػْ ْٜٓ  12الإٗٔبئ٢ ثز٣َٞٔ ٓب٢ُ ٣قَ ا٠ُ 

هذٓٚ أُغِظ اُغ١ٜٞ ُغٜخ ٤ًِْٔ اُغٔبسح اٗذاى، ٝهذ اعزلبد ٖٓ ٛزا اُجشٗبٓظ 

ؽ٤ش رٌٖٔ عبٗت ْٜٓ٘ ٖٓ  ٓغٔٞػخ ٖٓ اُؾجبة ٖٓ أث٘بء أُ٘طوخ ُٝٞ ثؾٌَ عضئ٢

خِن ٓوبٝلاد فـ٤شح، ثبلإمبكخ ا٠ُ اعزلبدح ثؼل ٓ٘زغج٢ ثشٗبٓظ ٓوبُٝز٢ ٖٓ 

 خٔغخ ػؾش أُق دسْٛ.    15.000,00اػبٗبد ثِـذ ك٢ أهقبٛب ؽذٝد 

مساهمح انشركاء في تروامج مثادرج إوعاش انتشغيم وانتىميح سىح   (1)   جذول رقم

2002 

 Initiative pour la promotion de l’emploi et le:نمصذرا

développement 2008 

ٝٓب ٣غغَ ػ٠ِ ٛزا اُجشٗبٓظ ٛٞ اٗؾشاكٚ ػٖ اُزٞعٚ اُز١ أٗؾئ ٖٓ أعِٚ، 

عٞاء ػ٠ِ ٓغزٟٞ رذث٤شٙ أٝ ر٘ض٣ِٚ ػ٠ِ أسك اُٞاهغ، ؽ٤ش ػشف اُجشٗبٓظ ك٢ ػٜذ 

أُ٘غن اُٞه٢٘ اُغبثن رغبٝصاد ًج٤شح ٓغذ ٓغبٍ اُزغ٤٤ش، ٛزا الأخ٤ش اُز١ ارغْ 

أُجبُؾ اُز٢ رْ فشكٜب ك٢ اُزؼبهذاد ثبُؼؾٞائ٤خ ٝاٗؼذاّ أُغئ٤ُٝخ ثبُ٘ظش ا٠ُ ؽغْ 

أُشرجطخ ثبُٔٞاسد اُجؾش٣خ ُلإؽشاف ػ٠ِ ٛزا اُجشٗبٓظ، ٝاُز٢ عبءد ك٢ ٓغِٜٔب 

ٌُغت ٝد أُ٘زخج٤ٖ أُؾ٤٤ِٖ ٝأُغئ٤ُٖٝ الإه٤٤ٔ٤ِٖ ثبُٔ٘طوخ، ٝٛٞ ٓب كٞد ػ٠ِ 

ػ٤خ اُجشٗبٓظ اُزؼبهذ ٓغ أهش راد ًلبءح ػب٤ُخ ٝخجشح ٜٓٔخ ٖٓ ؽؤٜٗب اػطبء امبكخ ٗٞ

ُِجشٗبٓظ ٝأُغبػذح ػ٠ِ رط٣ٞش أدائٚ ٝرشع٤خ  ٓ٘طِوبرٚ ػ٠ِ أسك اُٞاهغ. ٗب٤ٛي 

ػٖ أُٞاسد أُب٤ُخ اُز٢ رْ فشكٜب ػٖ هش٣ن رٞك٤ش اُِٞعغز٤ي ٝاُزؼ٣ٞنبد ٝاُز٘وَ 

ٝالإًشا٤ٓبد ُلبئذح اُوبئ٤ٖٔ ػ٠ِ اُجشٗبٓظ. ٝٛزا ٓب أصوَ ًبَٛ اُجشٗبٓظ ٝػطَ 

١ ٝعذ ٖٓ ؽؤٗٚ. ٝأٓبّ رؼب٢ُ الأفٞاد أُؾ٤ِخ أُطبُجخ اٗطلاهزٚ اُؾو٤و٤خ ٝاُٜذف اُز

 درهمانمثهغ تمهيىن  انمساهميه

 30 وكانح انجىىب 

 10 وزارج انتىميح الاجتماعيح 

 2.5 تروامج الامم انمتحذج نهتىميح 

 25 انمجهس انجهىي نكهميم انسمارج وانمجهس الاقهيمي نكهميم  

 21.5 مساهميه اخريه 

 55 انمجمىع 



 م0202 (   أبريـــــــــل8ع) –( 8المجلة العربًة لأخلاقًات المًـــــاه، مج )
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ثزلؼ٤َ اُجشٗبٓظ ٝاٗوبرٙ، عٞاء ػ٠ِ ٓغزٟٞ ا٤ُٜئبد اُ٘بخجخ 
08

أٝ الإداسح اُزشاث٤خ أٝ  

اُلؼب٤ُبد أُذ٤ٗخ أُؾ٤ِخ ك٢ ؽخـ ؽجبة اعٔٞا أٗلغْٜ )مؾب٣ب داس أُجبدسح (، ٝٛٞ 

ٓب أعجش ٓذ٣ش ًٝبُخ اُغ٘ٞة ػ٠ِ  رـ٤٤ش أُ٘غن اُغ١ٜٞ ٝاعشاء رـ٤٤شاد ػ٠ِ سأط 

أُ٘غو٤بد اُغ٣ٜٞخ ٝالإه٤ٔ٤ِخ، ٝسؿْ ًَ ٛزا  ٝراى كبٕ اُ٘زبئظ عبءد دٕٝ 

ُؾ٢ء اُز١ ٣لغش رٞا٢ُ الاؽزغبعبد ٝالاػزقبٓبد أٓبّ داس أُجبدسح اُطٔٞؽبد، ا

ث٤ٌِْٔ أٝ ثبُشثبه ٖٓ هشف اُؾجبة ؽب٢ِٓ أُؾبس٣غ اُز٢ رزٞصع ث٤ٖ رشث٤خ الإثَ 

0221ٝر٣ٖٞٔ اُؾللاد ٝؿ٤شٛب، ٝاُز٢ ظِذ ؽج٤غخ الإداساد ٓ٘ز ع٘خ 
01
. 

س ثبػزجبسٛب ٝٗخِـ ا٠ُ إٔ ًٝبُخ ر٤ٔ٘خ الأهب٤ُْ اُغ٘ٞث٤خ روّٞ ثؼذح أدٝا

ٓئعغخ ػ٤ٓٞٔخ رٜذف ا٠ُ ر٤ٔ٘خ ٛزٙ أُ٘بهن ٝثِٞسح اعزشار٤غ٤بد ع٣ٜٞخ، دٕٝ 

اؿلبٍ مشٝسح اسعبء دػبئْ ٣ٞٛخ ٓؾ٤ِخ ُِز٤ٔ٘خ ٝاُز٢ عزٌٕٞ أُ٘طِن ُخِن ٗخجخ 

 ٓؾ٤ِخ رزٌِق ثزذث٤ش اُؾؤٕ اُغ١ٜٞ.

ٕ ثؾٌَ ُٝٔؾبُٝخ كْٜ اؽٌب٤ُخ اُز٤ٔ٘خ ثبلأهب٤ُْ اُغ٘ٞث٤خ ػٔٞٓب ٝٓ٘طوخ ٝاد١ ٗٞ

أخـ لاثذ ٖٓ أُشٝس ػجش كْٜ اُزوبهؼبد أُزؼذدح لأثؼبدٛب أُخزِلخ  عٞاء ٜٓ٘ب 

أُؾ٢ِ أٝ اُٞه٢٘ أٝ اُذ٢ُٝ. كؼ٠ِ اُقؼ٤ذ أُؾ٢ِ، لا ٣ٌٖٔ ٌٗشإ دٝس ٓٞهغ ٛزا 

الإه٤ِْ ٝٓؾ٤طٚ اُغ١ٜٞ ٝ اُطج٤ؼخ اُقؼجخ ك٢ ًجؼ ٝر٤شح اُز٤ٔ٘خ.  أٓب اُجؼذ اُٞه٢٘، 

ٝٛٞ ؿ٤بة اعزشار٤غ٤خ ٝامؾخ ُز٤ٔ٘خ ٛزٙ أُ٘طوخ، ٣ٝظٜش  ك٤شرجو ثؼ٘قش أعبع٢ 

رُي  ٖٓ خلاٍ اُز٤ٜٔؼ اُز١ هبٍ أُ٘طوخ ك٢ اُغبثن ثبلإمبكخ ا٠ُ اُطبثغ 

الاعزؼغب٢ُ ُغَ ٓجبدساد اُز٤ٔ٘خ اُز٢ اعزلبدد ٜٓ٘ب أُ٘طوخ. ك٢ ؽ٤ٖ ٗغذ إٔ اُجؼذ 

ثوذس ٓب ٛٞ ٛبٓؾ٢ اُذ٢ُٝ رغغذ ٖٓ خلاٍ إٔ  ٓغبٍ ٝاد١ ٕٗٞ ٝ أُ٘بهن اُغ٘ٞث٤خ 

ٝٓ٘ؼضٍ، ثوذس ٓب ٛٞ ٓشرجو ثبُؼبُْ اُخبسع٢، سؿْ إٔ ٛزا الاسرجبه رؾون ٖٓ خلاٍ 

أٗؾطخ ٓقط٘ؼخ ًبُٜغشح ث٘ٞػ٤ٜب ٗؾٞ عضس اُخبُذاد ٝاعجب٤ٗب ٝكشٗغب، ٝاُزٜش٣ت 

خبفخ أُزؼِن ثبُغغبئش ٝالإثَ ٝالأؽخبؿ، ٓٔب ًبٕ ُٚ ثبُؾ الأصش ػ٠ِ ًبكخ ٓ٘بؽ٢ 

بلاد، ٝعؼَ اهزقبدٛب ربثؼب ٝٓشرجطب  ثؤٗؾطخ رزؾٌْ ك٤ٜب ) ٓبك٤بد ( اُؾ٤بح ثٜزٙ أُغ

داخ٤ِخ ٝخبسع٤خ ٝرٞاصٗبد اه٤ٔ٤ِخ ٝد٤ُٝخ، أمق ا٠ُ رُي أُٞهغ اُغ٤ٞعزشار٤غ٢ 

 ُِٔ٘طوخ ٝاُز١ ٣زؤصش ثزجؼبد هن٤خ اُقؾشاء .. 

                                           
08

٣ٌٖٔ الإؽبسح ك٢ ٛزا اُقذد ا٠ُ اُذٝسح الاعزض٘بئ٤خ اُز٢ ػوذٛب ٓغِظ عٜخ ٤ًِْٔ  –

 اٍٝ ثؾبٕ ثشٗبٓظ ٓجبدسح اٗؼبػ اُزؾـ٤َ ٝاُز٤ٔ٘خ ثبلإمبكخ ا٠ُ ثشٗبٓظ ٓوبُٝز٢ اُغٔبسح  ُِزذ
01

ٛزٙ الاؽزغبعبد رٔذ رـط٤زٜب ٖٓ هشف ٓخزِق اُغشائذ اُٞه٤٘خ ، ُِٔض٣ذ ٖٓ اُزلق٤َ  –

 . 0221ؽز٘جش  01-٤ُ06ّٞ  411أٗظش اُغش٣ذح الأ٠ُٝ ػذد 
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٣ٝجذٝ ارٕ أٗٚ لا ٓلش ٖٓ اُزؼب٣ؼ ٓغ ٛزا اُٞاهغ أُؼوذ ٝأُزؾبثي ٝاُز١ رظَ 

ٚ اُز٤ٔ٘خ س٤ٛ٘خ ظشٝف ٓزؼذدح الأثؼبد، ٌُٖ ٛزا لا ٣ولَ ثبة  الاعزٜبد ُزقٞس ك٤

ٓوبسثبد ٝثشآظ أًضش اُزقبهب ثٞاهغ ٓ٘بهو٘ب ٖٓ ٓ٘ظٞس ٓغزوج٢ِ رطٞس١ 
32

 . 

 تروامج انمثادرج انىطىيح نهتىميح انثشريح  تكهميم : -6-3

ٝا٠ُ  0225ػشكذ أُجبدسح اُٞه٤٘خ ُِز٤ٔ٘خ اُجؾش٣خ ٓ٘ز اٗطلاهزٜب ع٘خ  

( صْ 2010-0225 رذخلارٜب: ٓشؽِخ أ٠ُٝ آزذد ث٤ٖ ) ؽذٝد ا٤ُّٞ صلاس ٓشاؽَ ك٢

(، ٛزٙ أُشاؽَ 2023-2019صبُضخ ث٤ٖ ) ( ٝٓشؽِخ2018-2011ٓشؽِخ صب٤ٗخ ث٤ٖ )

ٝرُي ؽغت هج٤ؼخ اُجشآظ  ر٤ٔضد ك٤ٔب ث٤ٜ٘ب ثبخزلاف الاٛزٔبٓبد ٝٓغبلاد اُزذخَ

ٓٞعٜخ   عجن ٝرًشٗب ثؤٕ أُجبدسح رؼزٔذ ثشآظاُز٢ رْ ٝمؼٜب ك٢ ًَ ٓشؽِخ، كٌٔب 

 ُِٔغبٍ اُؾنش١ ٝثشآظ ٓٞعٜخ ُِٔغبٍ اُوش١ٝ.

ٝؽذد  0225ٓب١  18اٗطِن ثشٗبٓظ أُجبدسح اُٞه٤٘خ ُِز٤ٔ٘خ اُجؾش٣خ ثزبس٣خ 

ًؤٛذاف ُٚ :اُؾذ ٖٓ اُؼغض الاعزٔبػ٢ ٝرؾغ٤غ الأٗؾطخ أُذسح ُِذخَ ٝاُؼ٘ب٣خ 

ثبلأكشاد ر١ٝ الاؽز٤بعبد اُخبفخ ٝٓؾبسثخ الإهقبء ٝاُز٤ٜٔؼ، ٝرُي ثبلاسرٌبص ػ٠ِ 

ٓؾبسثخ اُلوش ثبُٞعو اُوش١ٝ، ٝٓؾبسثخ  ٓوبسثخ ٝاهؼ٤خ ػجش ثشآظ ٓٞاص٣خ ٖٓ خلاٍ

ٓظبٛش الإهقبء الاعزٔبػ٢ ثبُٞعو اُؾنش١، ٓؾبسثخ اُٜؾبؽخ الإعزٔبػ٤خ ٝدػْ 

اُؾٌبٓخ أُؾ٤ِخ. ؽ٤ش هذٓذ ٛزٙ أُجبدسح ٗلغٜب ًجذ٣َ ٗٞػ٢ ٣وطغ ٓغ ًَ اُزغبسة 

اُز٣ٞٔ٘خ اُغبثوخ، ُز٘وَ لأٍٝ ٓشح اُؼَٔ الاعزٔبػ٢ ا٠ُ ٓغزٟٞ ٓئعغبر٢ ٝامؼ 

ٔؼبُْ ثؼ٤ذا ػٖ اُز٤ٔ٘خ راد اُطبثغ اُوطبػ٢ ٝالاٗطجبػ٢، ثَ ك٢ اهبس ع٤بعخ اُ

ػ٤ٓٞٔخ ٓ٘ذٓغخ سفذد ُٜب ًَ اُٞعبئَ ٝا٤ُ٥بد ٝػجؤد ُٜب ًَ أُٞاسد أُب٤ُخ 

اُلاصٓخ ٝه٤٘ب ثَ ٝؽز٠ ٖٓ خلاٍ أُ٘ؼ ٝاُٜجبد اُذ٤ُٝخ، ثٔؼ٠٘ ٝمغ ًَ ا٤ُ٥بد 

سح اُٞه٤٘خ ُِز٤ٔ٘خ اُجؾش٣خ ٝثشآظ اُلاصٓخ ُنٔبٕ الاٗغغبّ ث٤ٖ ثشآظ أُجبد

 اُوطبػبد اُٞصاس٣خ، ؽغت ٓزطِجبد أُجبدسح أُؾ٤ِخ.

 2010-2006تروامج تمىيم انمثادرج تمهيىن درهم   (2)جذول رقم
 انمجمىع 2010 2005 2002 2002 2006 نسىىاخ

 6.000 1.400 1.300 1.200 1.100 1.000 انذونح

 2.000 500 450 400 350 300 انجماعاخ انمحهيح

 2.000 600 500 400 300 200 انتعاون انذوني

 10.000 2.500 2.250 2.000 1.250 1.500 انمجمىع

 0221: ٝصبئن ٝٓ٘ؾٞساد أُجبدسح هغْ اُؼَٔ الاعزٔبػ٢ ٝلا٣خ ٤ًِْٔ انمصذر

                                           
32

ٝاهغ اُزؤخش ٝرؼذد أُجبدساد ،  : ر٤ٔ٘خ الأهب٤ُْ اُؾٔب٤ُخ ث0221ٖ٤عٔبٍ اٌُشًٞس١  –

ٓوبٍ ك٢ ًزبة : ٗؾٞ اعزشار٤غ٤خ ُزخط٤و اُز٤ٔ٘خ أُغب٤ُخ ك٢ اُؼبُْ اُؼشث٢ ثؤثؼبدٛب أُؾ٤ِخ 

 .181ٝاُو٤ٓٞخ ٝاُؼب٤ُٔخ، ؿ
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ٝ ثبُلؼَ ٣ٌٖٔ اُوٍٞ إٔ أْٛ ٌٓغت ؽووزٚ أُجبدسح اُٞه٤٘خ ُِز٤ٔ٘خ اُجؾش٣خ 

رٔضَ ك٢ رٌش٣ظ صوبكخ عذ٣ذح ٓج٤٘خ ػ٠ِ رشع٤خ سٝػ أُجبدسح ٝأُؾبسًخ ٝمٔبٕ 

اعزولا٤ُخ اُلشد ثؼ٤ذا ػٖ ع٤بعخ اُزٞاًَ اُز٢ هبُٔب سعخزٜب صوبكخ اُؾؼج٣ٞخ اُغ٤بع٣ٞخ 

ُٔغجن.أُج٤٘خ ػ٠ِ ٓ٘طن اُقذهخ ٝاُذكغ ا
31

ٝٛٞ رؼبَٓ ٤ٓض عِٞى اُذُٝخ رغبٙ  

أُٞاهٖ ثؾٌَ ػبّ، ٝعبً٘خ اُغٜبد اُغ٘ٞث٤خ ثؾٌَ أخـ.  ُوذ ؿبثذ اُؾٌبٓخ ك٢ 

رطج٤ن ٓؾشٝع أُجبدسح اُٞه٤٘خ ُِز٤ٔ٘خ اُجؾش٣خ ُـ٤بة ٓلٜٜٞٓب ً٘غن ك٢ أُئعغبد 

ػلاهبد أُغزٔؼ٤خ أُؼجشح ػٖ ؽبع٤بد اُ٘بط رؼج٤شا ع٤ِٔب، رشثطٜب ؽجٌخ ٓز٤٘خ ٖٓ 

اُنجو  ٝأُغبءُخ ثـشك رؾو٤ن أُقِؾخ اُؼبٓخ ٖٓ خلاٍ الإعزؼٔبٍ الأٓضَ 

ُِٞعبئَ أُبد٣خ ٝاُجؾش٣خ ٝاُزو٤٘خ ٝأُئعغبر٤خ ُِذُٝخ ك٢ اهبس اُزلبػَ اُٜبدف 

لإسعبء اُذُٝخ اُذ٣ٔوشاه٤خ ا٥ٓ٘خ ُؾوٞم أُٞاه٤ٖ٘.
30

 

اُؾبَٓ ٝاُؼبعَ إ ٓوبسثخ اُز٤ٔ٘خ اُجؾش٣خ لا ٣ٌٖٔ رؾو٤وٜب دٕٝ اُزؤ٤َٛ 

ُٔخزِق اُوطبػبد اُؾ٣ٞ٤خ عٞاء ٜٓ٘ب اُغ٤بع٤خ أٝ الاهزقبد٣خ  أٝ الاعزٔبػ٤خ أٝ 

اُؼٔشا٤ٗخ أُخ....، كٖٔ الأٝساػ اُز٢ رغزذػ٢ الإعشاع ثزؤ٤ِٜٛب ٝلا رؾزبط ا٠ُ ٓٞاسد 

ٓب٤ُخ ًجشٟ ٝاٗٔب ا٠ُ الإسادح ٝاُشؿجخ ك٢ اُزـ٤٤ش ٝرشؽ٤ذ الإٌٓبٗبد، ٗشًض ػ٠ِ 

:عج٤َ أُضبٍ
 33

 

 . اُزؤ٤َٛ اُغ٤بع٢ ٝالاهزقبد١ 

 . اُزؤ٤َٛ أُغب٢ُ ٝاُؼٔشا٢ٗ 

 . اُزؤ٤َٛ الاهزقبد١ 

 . اُزؤ٤َٛ الاعزٔبػ٢ ٝاُضوبك٢ 

 .اُزؤ٤َٛ اُج٤ئ٢ 

ًٔب رؼزجش اُغبً٘خ هشكب هبئْ اُزاد، ٝكبػلا أعبع٤ب ك٢ ػ٤ِٔخ اُز٤ٔ٘خ، عٞاء 

ػ٠ِ أُغزٟٞ اُلشد١ أٝ داخَ ر٘ظ٤ٔبد ٓغزٔؼ٤خ ٣ؼٜذ ُٜب رزجغ أُؾبس٣غ 

ٝاُزؤؽ٤شػ٤ِٜب ارا اهزن٠ الأٓش رُي، ؿ٤ش إٔ ٓؾبسًخ اُغبً٘خ ك٢ رذث٤ش ٝرزجغ 

٤ًٞبد اُؾنش٣خ، سؿْ اٗطلام اُونب٣ب أُؾ٤ِخ ُْ ٣زؾجغ ثٚ ثؼذ ػ٠ِ ٓغزٟٞ اُغِ

اُز٢ رْ اخز٤بسٛب ٓؾ٤ِب، ٝسؿْ رؾ٤ٌَ اُِغ٘خ  01الأٝساػ اُزؾبٝس٣خ ؽٍٞ أُزًشح 

أُؾ٤ِخ ُِٔجبدسح اُٞه٤٘خ ُِز٤ٔ٘خ اُجؾش٣خ ػ٠ِ ٓغزٟٞ ٓذ٣٘خ ٤ًِْٔ، ًٝزُي اُؾؤٕ 

ثبُ٘غجخ ُِغ٘خ الإه٤ٔ٤ِخ. ٢ٛٝ اهبساد خِوذ ػ٠ِ أُوبط ٖٓ أعَ رؤص٤ش أُؾٜذ 

                                           
31

: أُجبدسح اُٞه٤٘خ ُِز٤ٔ٘خ اُجؾش٣خ ،أصٓخ اعزشار٤غ٤خ أّ أصٓخ ؽٌبٓخ 0221هبسم ارلار٢   

 .05،  ؿ 1/12؟ ٓغِخ ٓغبُي، ػذد
30

 .05: أُقذس ٗلغٚ، ؿ 0221هبسم ارلار٢   
33

: ٝؽذح أُذ٣٘خ ٝسٛبٗبد اُؾبمش ٝرؾذ٣بد أُغزوجَ 0226.أُلخ اُؾبط ػ٠ِ ٝمحمد ؽض١ٝ  

 . 011، أُذ٣٘خ أُـشث٤خ ث٤ٖ اُزخط٤و ٝاُؼؾٞائ٤خ، ؿ 
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١ أُؾ٢ِ ٓب داّ ؽنٞس ٛزٙ الإهبساد ٣وزقش ػ٠ِ أُؾبسًخ ك٢ اُزقل٤ن اُزؾبٝس

ٝاُزقذ٣ن ثبلإعٔبع ػ٠ِ ثشآظ ٝٓؾبس٣غ أػذد عِلب، ثَ إ ثؼنٜب ر٘طِن ثٚ 

الأؽـبٍ ؽز٠ هجَ أُقبدهخ. ٖٝٓ ٛ٘ب ٣زنؼ إٔ دٝس اُغبً٘خ ًلبػَ أعبع٢ هذ مخْ 

آخش كبُٔٞاهٖ  ػ٠ِ ٓغزٟٞ اُخطبثبد ٝهضّ ػ٠ِ ٓغزٟٞ أُٔبسعخ، ٝثزؼج٤ش

ا٢ٔ٤ٌُِٔ ُْ ٣لزؼ ُٚ أُغبٍ ثؼذ ُِٔجبدسح اُؾو٤و٤خ، ٝؿبُجب رٜٔؼ أدٝاسٙ ٝرغزوطت 

ع٤بع٤ب.
34

 

اٗ٘ب ٓبصُ٘ب ٗزشدد ك٢ ارخبد هشاساد عذ٣خ ُٔٞاعٜخ رؾذ٣بد أُغزوجَ، ٝٛزا 

ٛٞ ٓٞمٞع الأصٓخ، ؽ٤ش ٗلاؽع ا٠ُ ٣ٞٓ٘ب ٛزا هقٞسا ك٢ اُز٤ٔ٘خ ٝرشددا ك٢ 

 ٣وجَ اُزغضئخ، ًٔب ٗلاؽع ًزُي هقٞسا ك٢ الأداء اُغ٤بع٢ ٓوبسثزٜب ًٌَ ؽبَٓ لا

ٝمؼلب ك٢ رؤ٤َٛ اُذُٝخ ُلإٗخشاه ك٢ ٓؾشٝع ؽو٤و٢ ٓزٌبَٓ ُِذ٣ٔوشاه٤خ ٝع٤بدح 

أُئعغبد ٝمٔبٕ اُؾوٞم اُذعزٞس٣خ ٝاُوب٤ٗٞٗخ ػجش ر٘ض٣ِٚ ػ٠ِ أُغزٟٞ اُغ١ٜٞ 

داء أُ٘ظٞٓخ ٝأُؾ٢ِ، ٣نبف ا٠ُ رُي اُنؼق اٌُج٤ش ك٢ اُجؾش اُؼ٢ِٔ ٝك٢ أ

اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٝػذّ ٓلاءٓزٜب ٓغ ٓغزِضٓبد اُز٤ٔ٘خ ٝر٤ٜٔؾب ُِطبهبد الإثزٌبس٣خ ٝاُؼ٤ِٔخ 

ٝاُضوبك٤خ ٝاُل٤٘خ. ٝك٢ ٛزا اُقذد هذ لا ٣ؾزبط الأٓش ا٠ُ اُجشٛ٘خ ػ٠ِ إٔ اُزشث٤خ رٞعذ 

ك٢ فِت اُز٤ٔ٘خ اُجؾش٣خ، ٝإٔ ٓظبٛش رؤخشٗب ك٢ ٛزا أُغبٍ رشرجو ثؾٌَ ٓجبؽش أٝ 

جبؽش ثبلإٗغبصاد اُغِج٤خ ُ٘ظبٓ٘ب اُزؼ٢ٔ٤ِ.ؿ٤ش ٓ
35

ٛزا اُوطبع اُؾ١ٞ٤ ٝاُز١ ٣ؼزجش  

 اُش٤ًضح الأعبع٤خ ٌَُ اهلاع ر١ٞٔ٘.

 خاتمح :

رووٞكش عووٞاؽَ ٝاد١ ٗووٕٞ آٌب٤ٗووبد ٛبئِووخ ٓووٖ ؽ٤ووش الارغووبع اٌُج٤ووش ُِؾووبهئ 

الأث٤ل ٝ اُضشٝاد أُخزِلخ اُز٢ رزٞكش ػ٤ِٜب أُ٘طوخ رغؼَ ٖٓ ٛزا أُغبٍ أسمب ٓوب 

صاُذ ثٌشا أٓبّ اُزطٞساد الاهزقبد٣خ  ٝالاعزٔبػ٤خ ٝأُؾبًَ أُغزؼق٤خ اُز٢ ثوذأد 

بٕ اُزؾووذ١ أُوجووَ ٣زغِوو٠ كوو٢ اُجؾووش ػووٖ رؼشكٜووب أُووذٕ كوو٢ ؽوؤبٍ أُـووشة.  ُٜووزا  كوو

اُٞعبئَ اٌُل٤ِخ ثزؾوغ٤غ الإعوزضٔبساد لاعوزـلاٍ ٛوزٙ أُوٞاسد، ٝعؼوَ عوبؽَ أُ٘طووخ 

هطجووب اهزقووبد٣ب ٜٓٔووب ٣غووزط٤غ ؽووَ أُؾووبًَ أُشرجطووخ ثبُزؾووـ٤َ، ٝرووؤ٤ٖٓ اُخووذٓبد 

ٝاُشكغ ٖٓ ٓغزٟٞ ػ٤ؼ اُغٌبٕ، ٝاعزٔشاس ػ٤ِٔبد اُز٤ٔ٘خ ٓغ اُؾلبظ ػِو٠ أُوٞاسد 

 اُؾذ ٖٓ اُزذٛٞس اُج٤ئ٢ .ٝ

ٝرجووذٝ ا٥ٓووبٍ ٓؼوووٞدح ثؾووٌَ ًج٤ووش ػِوو٠ ٓغووبٛٔخ الإهووبس اُز٘ظ٤ٔوو٢  اُووز١  

عوو٤ؼٞك ًٝبُوووخ الاٗؼوووبػ ٝاُز٤ٔ٘وووخ الإهزقووبد٣خ ٝالإعزٔبػ٤وووخ ُلأهوووب٤ُْ اُغ٘ٞث٤وووخ كووو٢ 

ٓجبؽشح أٝساػ اُز٤ٔ٘خ ثٞاد١ ٕٗٞ، ثبُ٘ظش اُو٠ اُوذٝس اٌُج٤وش اُوز١ ُؼجزوٚ ٛوزٙ اًُٞبُوخ 

                                           
34

ط : الإهبس أُؾ٢ِ ث٤ٖ اُغ٤بعخ اُز٣ٞٔ٘خ ٝاُغ٤بع٣ٞخ الاٗزخبث٤خ : ٗٔٞر1118محمد ث٘ؼزٞ 

 .51، ؿ 3اًبد٣ش اٌُجشٟ، ٓغِخ أُغبٍ اُغـشاك٢ ٝأُغزٔغ أُـشث٢، ػذد 
35

 .126: روش٣شاُخٔغ٤٘٤خ ، ٓشعغ عبثن، ؿ  0226أُـشة أٌُٖٔ  



 م0202 (   أبريـــــــــل8ع) –( 8المجلة العربًة لأخلاقًات المًـــــاه، مج )
 

 134 
ISSN : 2537-0820                                                 eISSN : 2537-0871 

 

خ سؿْ اُقوؼٞثبد ٝالإًشاٛوبد اُزو٢ ٝاعٜوذ ػِٜٔوب، ًٔوب إٔ رطو٣ٞش ك٢ ر٤ٔ٘خ أُ٘طو

أ٤ُبد اؽزـبٍ ثشٗبٓظ اٗؼبػ اُزؾـ٤َ ٝاُز٤ٔ٘خ ٝرؾذ٣ذ أٛذاكٚ ثؾٌَ أًضش دهوخ، ٝر٤٤ٌلوٚ 

ٓووغ خقٞفوو٤بد أُ٘طوووخ، ٓووٖ ؽووؤٕ ًووَ ٛووزا إٔ ٣ؼطوو٢ ٗوِووخ ٗٞػ٤ووخ ُِز٤ٔ٘ووخ ٝاٗؼووبػ 

اُزؾـ٤َ ٝاُز١ ٣ؾٌَ اُٜبعظ الأًجش ُذٟ ؽوجبة ٝاد١ ٗوٕٞ
36

. ًٔوب إ ٓزبثؼوخ ٝروو٣ْٞ 

أُؾووبس٣غ أُجشٓغووخ كوو٢ اهووبس ثشٗووبٓظ اٗوووبر ٝر٤ٔ٘ووخ اُٞاؽووبد عووزٌٖٔ ٓووٖ كووزؼ  آكووبم 

عذ٣ووذح أٓووبّ عووبً٘خ ٝاؽووبد ٝاد١ ٗووٕٞ، ٝٛووزا ٓووب ع٤غوؤؼ ثزطوو٣ٞش الإهزقووبد اُووٞاؽ٢ 

ٝادٓبعٚ ك٢ أُ٘ظٞٓخ الإهزقبد٣خ ُِغٜخ. ٝروزن٢ أُشؽِوخ اػطوبء ٗلوظ عذ٣وذ ُؼٔوَ 

ُِز٤ٔ٘خ اُجؾش٣خ ػجش روو٣ْٞ ػٔوَ أُشؽِوخ اُغوبثوخ، ٝاهزوشاػ ٓؾوبس٣غ أُجبدسح اُٞه٤٘خ 

أًضووش اُزوبئ٤ووخ ٝرٌبٓووَ رِجوو٢ ؽبع٤ووبد اُغووبً٘خ أُؾ٤ِووخ. ٝاؽووشاى كووبػ٤ِٖ آخووش٣ٖ كوو٢ 

اُؼ٤ِٔووبد اُز٤ِ٣ٞٔووخ ٓووٖ أعووَ اٗغووبص ٓؾووبس٣غ ًجووشٟ راد رووؤص٤ش هوو١ٞ ػِوو٠ اهزقووبد 

 أُ٘طوخ.

٘ٔوو١ٞ ٓج٘وو٢ ػِوو٠ أُووٞاسد ُٝووذػْ  اُوطج٤ووخ ٝاُغٜووخ ٣زطِووت الأٓووش ٜٗووظ ثؼووذ ر

اُجؾوووش٣خ ٝأُغزٔؼ٤وووخ دٕٝ أُوبسثوووخ الإداس٣وووخ راد اُجؼوووذ الاعوووزشار٤غ٢ أُج٘ووو٢ ػِووو٠ 

اُزٞاصٗبد ٝاُزؾبُلبد الإهزقوبد٣خ ٝاُغ٤بعو٤خ. إ ٛوزا الاٗلزوبػ ػِو٠ اُؼوبُْ، كو٢ اهوبس 

ػُٞٔخ أُجبدلاد  أُزضا٣ذح ٝالأًضش كبػ٤ِخ، لا٣٘جـ٢ إٔ ٣٘غو٤٘ب إٔ ٛ٘وبى خطوش اُزجؼ٤وخ 

ُٔشاًض اُوشاس اُذ٤ُٝخ اُخبسع٤وخ، ُٜٝوزا ٣جوو٠ دٝس اُذُٝوخ أعبعو٤ب لإًٔوبٍ اٗوذٓبط ٛوزا 

أُغووبٍ اُٜبٓؾوو٢ ٝرؾغوو٤ٖ رووؤه٤ش عووٌبٗٚ، ٝرٞع٤ووٚ ٓجووبدساد اُلووبػ٤ِٖ خبفووخ ػِوو٠ 

 ٓغزٟٞ اُوطبع اُخبؿ.

 ػِو٠ ٓغبُٜوب روو١ٞ أُذ٣٘وخ إٔ ػِو٠ ؽنوش١، رٞعوت ًوطوت ٤ًِْٔ ٝلإثشاص

ٝروذٓظ   الاهزقوبد٣خ أٗؾوطزٜب ٝروو١ٞ اُغٜو١ٞ اُجؼوذ ادر اُزؾز٤وخ اُج٤٘بد رؼض٣ض أعبط

 ٝظ٤لوخ راد ٓذ٣٘وخ ػوٖ أٗوزاى ُ٘زؾوذس اُغ٤وذح، اُؾٌبٓوخ ٓغوبُخ كو٢ اُلوبػ٤ِٖ ٓخزِوق

                                           
36

 ٪ ، ٝٛٞ هل٤ق18.1ك٢ ٝلا٣خ ٤ًِْٔ ؽٞا٢ُ  ٣0211جِؾ ٓؼذٍ اُجطبُخ أُغغَ ك٢ ػبّ  - 

ػ٠ِ أُغزٟٞ   ٤ش ٖٓ ٓؼذٍ اُجطبُخ٪( ٝأػ٠ِ ثٌض11.1ٓشرلغ ٓوبسٗخ ثبُٔغزٟٞ الإه٢ٔ٤ِ  ) 

٪(. ٝثبلإمبكخ ا٠ُ رُي، ٣ٌؾق رؾ٤َِ ٓؼذلاد اُجطبُخ ؽغت ٌٓبٕ الإهبٓخ 12.0اُٞه٢٘ )

ك٤ٔب ٣زؼِن ثلشؿ اُُٞٞط ا٠ُ عٞم اُؼَٔ. ك٢ اُٞاهغ ، عغِذ   .ػٖ رلبٝربد ٌٓب٤ٗخ ًج٤شح

٤ٌ٘خ اُؾنش٣خ أُوبػ٠ِ أُغزٟٞ الإه٢ٔ٤ِ ك٢ ًَ ٖٓ أُ٘بهن اُغ  ٓؼذلاد اُجطبُخ ك٢

  ٪ ، ك٢ ؽ٤ٖ عغِذ ػ٠ِ أُغزٟٞ اُغ١ٜٞ 8.3٪ ٝ  03.1ٝاُش٣ل٤خ ٢ٛ ػ٠ِ اُزٞا٢ُ 

٪ ػ٠ِ أُغزٟٞ اُٞه٢٘(.) ٓؼط٤بد اُ٘ؾشح 4٪ ٝ 14.1٪ ٓوبثَ  )٪8.8 ٝ 00.1

 (0202الإؽقبئ٤خ 
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 ؽ٤٘ئوز ٝروذخَ ُِغٜوخ، أٌُٞٗوخ الأهوب٤ُْ ثوبه٢ ثو٤ٖ ٝٓؾٌٔوخ اُؼلاهوخ اٗزبع٤وخ ع٣ٜٞوخ

ػ٤ِٜب اُؼَٔ اُز٢ رْ أُغٜٞداد لإثشاص أُزوذٓخ اُغ٣ٜٞخ اعزشار٤غ٤خ
31
. 

 كو٢ ٣غْٜ إٔ ػ٤ِٔخ ث٘بء اُذٝس اُغ١ٜٞ ٤ٌُِْٔ ٖٓ ؽؤٗٚ كبٕ أُ٘طِن، ٛزا ٖٓ

 ٛوزٙ كوبٕ ُوزُي الاعوزضٔبساد، ٝاعوزوطبة ًٌوَ اُغٜوخ كو٢ الاهزقوبد٣خ اُز٤ٔ٘وخ ػ٤ِٔوخ

 اُزجؼ٤وخ ٓوٖ رو٘وـ إ ٣ٌٔوٖ أٜٗوب الا الأهوب٤ُْ ثو٤ٖ ٓغوز٣ٞبرٜب اخوزلاف أُوٞٓبد سؿوْ

 ٓذ٣٘وخ رِؼوت ًو٢ أعبعو٤ب داكؼوب ٣ؼزجوش ٓوب أُغوبٝسح، ٝٛوزا اُغٜبد ُجؼل الاهزقبد٣خ

 ًٝوزا الإداس٣وخ، اؽوؼبػٜب ثٞظ٤لزٜوب رجوشص ؽزو٠ اُغٜوخ ٛوزٙ ك٢ أُؾٞس١ اُذٝس ٤ًِْٔ

ٛٞٓوب  ٝ .أُوزشؽوخ اُغٜوخ ٓوئٛلاد ًوَ لاعزضٔبس اُغ١ٜٞ الاهزقبد ك٢ اُٞعبهخ دٝس

اُغٜخ ُ٘لظ أُ٘ز٤ٔخ أُذٕ ث٤ٖ اُز٘بكغ٤خ ٝ اُغ٣ٜٞخ ُِوطج٤خ اُغذ٣ذ اُزغبٗظ ٣ئعظ
38

 

 اُنشٝس١ ٖٓ كبٗٚ اُقشكخ، أُب٤ُخ أٝ اُزو٤٘خ أُؼط٤بد ػٖ اُ٘ظش ٝثـل

 أُؼِٞٓخ ٝروذ٣ْ اُوبٕٗٞ، هبػذح أعبط اؽزشاّ ػ٠ِ ٝرل٣ٞنٜب اُغِطخ ٓٔبسعخ اسعبء

 ٓ٘ؼ اُشخـ آ٤ُبد ك٢ ٝاُؾلبك٤خ الإٗغب٤ٗخ الاعبع٤خ، اُؾوٞم ٝاؽزشاّ ٝأُؾبعجخ،

 ُلاعزغبثخ ػ٘ٚ ٓ٘ذٝؽخ لا اُزٞعٚ ٛزا إ اُطج٤ؼ٤خ.  أُٞاسد ٝؽوٞم اعزـلاٍ

 اػٔبٍ مشٝسح ا٠ُ ٝاُشا٤ٓخ أُ٘طوخ ك٢ ٖٓ أُٞاه٤ٖ٘ ٝاعؼخ ؽش٣ؾخ لاٗزظبساد

اُلشؿ. ك٢ ٝاُزٌبكئ أُغبٝاح ٓجذأ
31

ُزقؾ٤ؼ ٝ رٞع٤ٚ الاعزشار٤غ٤بد اُز٣ٞٔ٘خ ثٜزٙ  

ٛٔخ ك٢ ف٘بػخ اُوشاس أُغبلاد، ٝٓغبػذح اُلبػ٤ِٖ ػ٠ِ أُغزٟٞ أُؾ٢ِ ُِٔغب

اُقبئت، ٤ُٝظ  ػجش ٓوبسثبد هطبػ٤خ  ُز٘ض٣َ هشاساد رو٤٘خ ث٤ٌل٤خ ػٔٞد٣خ ؿ٤ش 

ٓلائٔخ ػ٠ِ هبػذح ػوبس٣خ ؿ٤ش صبثزخ اٝ ٓغغِخ  اٝ ٓزؾٌْ ك٤ٜب
42
. 

ٝ الأ٤ًذ ٛٞ إٔ ٛبٓؼ رذخَ أُخضٕ ك٢ اُؾئٕٝ أُؾ٤ِخ ُْ ٣ؼذ ٛٞ ٗلغٚ ك٢ 

ٓغؤُخ رغ٤٤ش اُونب٣ب  اُغ٣ٜٞخ ثٔ٘طن اُذُٝخ ا٤ُٜٔٔ٘خ اُز٢ أٗزغذ ر٤ٔ٘خ اٗطجبػ٤خ. إ 

اُٞهذ ٣ذػٞ ا٠ُ رلؼ٤َ اُؼَٔ اُغ٤بع٢ ٝا٠ُ سإ٣خ ٝاهؼ٤خ ٝا٠ُ ٗخت عذ٣ذح ؿ٤ش 

                                           
31

: عٜخ ٤ًِْٔ ٝادٕٗٞ: خقٞف٤بد اُزوط٤غ اُغ١ٜٞ،  0202ػجذاُِط٤ق ٤ِٓؼ ٝاخشٕٝ  - 

٢ُ ٝالأكن اُز١ٞٔ٘، ٓغِخ اُزخط٤و اُؼٔشا٢ٗ ٝأُغب٢ُ أُغِذ اُضب٢ٗ، اُؼذد ٝمؼٜب أُغب

 .015، ؿ0202اُخبٓظ، ا٣ٍِٞ/ عجزٔجش 
38

 -TAG (B.), 2007, Régionalisation et métropolisation régionale au 

Maroc ; compétitivité de deux villes en 

position frontalière , Nador et Oujda, in Espaces Maghrébins, n 7-8, 

P.11 
31

 14روش٣ش أُغِظ الاهزقبد١ ٝالاعزٔبػ٢ ؿ   - 
40

 -BENATTOU M 2015 : la ville qui se fait, la ville en projet la 

psychose du foncier a Guelmim, Publié dans un ouvrage collectif, 

Etudes sur l’Espace et le peuplement a Agadir et ses périphéries, 

Université d’Agadir 2015, pp 41-68 
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ء الأ٣ُٞٝخ ُز٤ٔ٘خ أُغبٍ ٖٝٓ خلاُٚ ٓلجشًخ رؼ٠٘ ثبفلاػ الاخزلالاد  ٝاػطب

اُؼ٘قش اُجؾش١ ثٔ٘طن ٓغزٔؼ٢ ثؼ٤ذا ػٖ أُضا٣ذاد ٝاُؾغبثبد اُوج٤ِخ اُن٤وخ 

ٝاُؼوبس أُ٘ٔو. ٝرُي ػجش اداسح ٓؾٌٔخ ٝروط٤غ رشاث٢ ثؼذٙ ر١ٞٔ٘ ٣ٜ٘ظ رشاًْ 

 اُخجشح ٝاُزغشثخ ٝاٌُلبءح ٝسكغ اُوذساد أُؾ٤ِخ، ٝثبُزب٢ُ سكغ أُئٛلاد اُزذث٤ش٣خ

ُِٔ٘زخت ٝأُؼ٤ٖ ػ٠ِ ؽذ عٞاء ُٔٞاًجخ أُغزغذاد اُز٢ ٣لشمٜب اُزٔذ٣ٖ اُغش٣غ 

ثز٘بهنبرٚ ٝاُزخط٤و اُؾنش١ ٝاُز٤ٔ٘خ أُ٘ذٓغخ أُ٘ؾٞدح
41
. 

 

  

                                           
41

ػجذالله ثٞلاٙ ٝاخشٕٝ، دٝس اُ٘خت ك٢ ف٘بػخ اُوشاس أُؾ٢ِ ثغٜبد اُقؾشاء  -  

 .0200عٜخ ٤ًِْٔ ٝادٕٗٞ ٗٔٞرعب، ٓوبٍ رؾذ اُطجغ، ٗذٝح اُؼ٤ٕٞ  ٤ُٞ٣ٞص  -أُـشث٤خ  
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 تيثهىغرافيا :

: أُجبدسح اُٞه٤٘خ ُِز٤ٔ٘خ اُجؾش٣خ ،أصٓخ اعزشار٤غ٤خ أّ أصٓخ 0221ارلار٢ هبسم  

 ،  1/12ؽٌبٓخ ؟ ٓغِخ ٓغبُي، ػذد

: ٝؽذح أُذ٣٘خ ٝسٛبٗبد اُؾبمش ٝرؾذ٣بد 0226اُؾبط ػ٠ِ أُلخ ٝ ؽض١ٝ محمد 

 . 011أُغزوجَ، أُذ٣٘خ أُـشث٤خ ث٤ٖ اُزخط٤و ٝاُؼؾٞائ٤خ، ؿ 

: ٓذ٣٘خ 11: ظبٛشح اُزٔذ٣ٖ ثبُغ٘ٞة أُـشث٢ خلاٍ اُوشٕ 1111اٝٗٞػ ؽٔذ١ 

 .   1111، ٤ًِٔ1ْ ٗٔٞرعب، ٝاؽبد ٝاد ٕٗٞ  ثٞاثخ اُقؾشاء أُـشث٤خ، ه 

 رطِؼبد ٝ اُٞاهغ ٓؾبًَ ث٤ٖ ُِز٤ٔ٘خ ًؤداح اُغ١ٜٞ : اُز٘ظ0221ْ٤ ، ث٤ٔ٘ش أُٜذ١

   22 ؿ. ، 2001 أُؾٔذ٣خ، أُغزوجَ،

الاٗزخبث٤خ: ٗٔٞرط  : الإهبس أُؾ٢ِ ث٤ٖ اُغ٤بعخ اُز٣ٞٔ٘خ ٝاُغ٤بع٣ٞخ1118ث٘ؼزٞ محمد 

 .51، ؿ 3اًبد٣ش اٌُجشٟ، ٓغِخ أُغبٍ اُغـشاك٢ ٝأُغزٔغ أُـشث٢، ػذد 

: ٤ًِْٔ : ٓذ٣٘خ ػبفٔخ عٜخ أّ هطت ؽنش١ فبػذ ك٢ ٝاد١  0212ثٞلاٙ ػجذالله 

ٕٗٞ ؟ سعبُخ ٓبعزش، ٤ًِخ ا٥داة ٝاُؼِّٞ الإٗغب٤ٗخ، عبٓؼخ اُوبم٢، ػ٤بك 

 ٓشاًؼ.

، دٝس اُ٘خت ك٢ ف٘بػخ اُوشاس أُؾ٢ِ ثغٜبد 0203ثٞلاٙ ػجذالله ٝاخشٕٝ 

عٜخ ٤ًِْٔ ٝادٕٗٞ ٗٔٞرعب، ٓوبٍ رؾذ اُطجغ، ٗذٝح اُؼ٤ٕٞ   -اُقؾشاء أُـشث٤خ  

 .٤ُٞ٣0200ٞص 

: اُز٤ٔ٘خ أُؾ٤ِخ، أُلّٜٞ، الاثؼبد ٝأُوبسثخ، ك٢  اه٤ِْ هِؼخ  0224ؽغ٢٘ أُقطل٠ 

، ر٘غ٤ن محمد 0ٝٓ٘بظشاد سهْ اُغشاؿ٘خ  الاٗغبٕ أُغبٍ ٝاُز٤ٔ٘خ، عِغِخ ٗذٝاد 

 .165، ؿ 0224الاًِغ  

اُغٜخ ثبُٔـشة سٛبٕ عذ٣ذ ُٔـشة عذ٣ذ، أُ٘ؾٞساد  : 1113 ، )اٍ(ٓغزق فبُؼ

 . 1اُغبٓؼ٤خ أُـبسث٤خ، اُذاس اُج٤نبء، اُطجؼخ

:الإداسح الإعزشار٤غ٤خ )الأفٍٞ ٝالأعظ اُؼ٤ِٔخ(، اُذاس 1111محمد أؽٔذ ػٞك

 اُغبٓؼ٤خ، الإعٌ٘ذس٣خ. 

: عٜخ ٤ًِْٔ ٝادٕٗٞ: خقٞف٤بد اُزوط٤غ  ٤ِ0202ؼ ػجذاُِط٤ق ٝاخشٕٝ ٓ

اُغ١ٜٞ، ٝمؼٜب أُغب٢ُ ٝالأكن اُز١ٞٔ٘، ٓغِخ اُزخط٤و اُؼٔشا٢ٗ ٝأُغب٢ُ 

 .015، ؿ0202أُغِذ اُضب٢ٗ، اُؼذد اُخبٓظ، ا٣ٍِٞ/ عجزٔجش 

ٕ : دسٝط ك٢ الإداسح الإعزشار٤غ٤خ ُِٔئعغبد، اُذ٣ٞا0225ٓضٛٞدح ػجذ أُب٤ُي 

 اُٞه٢٘ ُِٔطجٞػبد اُغبٓؼ٤خ ثغٌشح، اُغضائش.
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: ر٤ٔ٘خ الأهب٤ُْ اُؾٔب٤ُخ ث٤ٖ ٝاهغ اُزؤخش ٝرؼذد أُجبدساد، 0221)اٍ(ًشًٞس١ عٔبٍ 

ٓوبٍ ك٢ ًزبة : ٗؾٞ اعزشار٤غ٤خ ُزخط٤و اُز٤ٔ٘خ أُغب٤ُخ ك٢ اُؼبُْ اُؼشث٢ 

 .181ثؤثؼبدٛب أُؾ٤ِخ ٝاُو٤ٓٞخ ٝاُؼب٤ُٔخ، ؿ

بػ اُزؾـ٤َ ٝاُز٤ٔ٘خ" ًٝبُخ الإٗؼبػ ٝاُز٤ٔ٘خ الاهزقبد٣خ ثشٗبٓظ ٓجبدسح: "اٗؼ

 .1ٝالاعزٔبػ٤خ ك٢ أهب٤ُْ اُغ٘ٞة ثبٌُِٔٔخ، ؿ: 

 روش٣ش أُغِظ الاهزقبد١ ٝالاعزٔبػ٢ 

 انىثائق :

o 3060 ػذد اُشع٤ٔخ اُغش٣ذح . 

o  ْأُزؼِن ثبؽذاس ًٝبُخ الإٗؼبػ ٝاُز٤ٔ٘خ الاهزقبد٣خ  2.02.645هبٕٗٞ سه

 ٝالاعزٔبػ٤خ ك٢ أهب٤ُْ اُغ٘ٞة ثبٌُِٔٔخ. 

o  0224ٓغبٍ رذخَ ًٝبُخ اُغ٘ٞة، ثشٗبٓظ ر٤ٔ٘خ الأهب٤ُْ اُغ٘ٞث٤خ ٌُِِٔٔخ-

 ، ػشك ِٓخـ.0228

o  هقش آعب، ؽش٤ًخ ٝسػ، ًٝبُخ الإٗؼبػ ٝاُز٤ٔ٘خ الإهزقبد٣خ ٝ ٝالإعزٔبػ٤خ ك٢

 . 0226أٌُِخ، دع٘جش  أهب٤ُْ ع٘ٞة

o  اُضاى، ًٝبُخ  –ثؾ٤شح آعب اٌُجشٟ، ثذا٣خ اعزـلاٍ اُغذ ر٣ٞض٢ً اُشٓض اه٤ِْ آعب

الإٗؼبػ ٝاُز٤ٔ٘خ الإهزقبد٣خ ٝالإعزٔبػ٤خ ك٢ أهب٤ُْ ع٘ٞة أٌُِٔخ، ؽز٘جش 

0221. 

o  ًٝبُخ الإٗؼبػ ٝاُز٤ٔ٘خ 0228-0224هشٟ اُق٤ذ ثبلأهب٤ُْ اُغ٘ٞث٤خ .

 .٤0224خ ك٢ أهب٤ُْ ع٘ٞة أٌُِٔخ. ؽز٘جش الإهزقبد٣خ ٝالإعزٔبػ

o  الإؽٌب٤ُخ اُؼبٓخ لأهب٤ُْ اُغ٘ٞة "ًٝبُخ الإٗؼبػ ٝاُز٤ٔ٘خ الإهزقبد٣خ

 . 0224ٝالإعزٔبػ٤خ ك٢ أهب٤ُْ ع٘ٞة أٌُِٔخ"، ٗٞٗجش 

o  اُغٔبسح. الأٝساػ اٌُجشٟ ُِغٜخ، ًٝبُخ الإٗؼبػ  –: ٤ًِْٔ  0228أهِظ

 أهب٤ُْ اُغ٘ٞة ثبٌُِٔٔخ. ٝاُز٤ٔ٘خ الإهزقبد٣خ ٝالإعزٔبػ٤خ ك٢ 

o  ًٝبُخ الإٗؼبػ ٝاُز٤ٔ٘خ الإهزقبد٣خ ٝالإعزٔبػ٤خ ك٢  –أٝساػ الأهب٤ُْ اُغ٘ٞث٤خ

 ،0226أهب٤ُْ اُغ٘ٞة ثبٌُِٔٔخ، دع٘جش 

o  ثشٗبٓظ ٓجبدسح: "اٗؼبػ اُزؾـ٤َ ٝاُز٤ٔ٘خ" ًٝبُخ الإٗؼبػ ٝاُز٤ٔ٘خ الإهزقبد٣خ

 ٝالإعزٔبػ٤خ ك٢ أهب٤ُْ اُغ٘ٞة ثبٌُِٔٔخ.

o ً ْ٤ِْٔ. أُجبدسح اُٞه٤٘خ ُِز٤ٔ٘خ اُجؾش٣خ. ًٝبُخ الإٗؼبػ ٝاُز٤ٔ٘خ الإهزقبد٣خ اه٤ِ

 .0225ٝالإعزٔبػ٤خ ثؤهب٤ُْ ع٘ٞة أٌُِٔخ. ؽز٘جش 



 وآخــرون بـــىلاه عبدالله،  ....الاستراتًجًة التنمىية بالأقالًم الجنىبًة نحى دعم عمىمٌ للقطبًة وللجهة

 

 139 
ISSN : 2537-0820                                                 eISSN : 2537-0871 

 

o ،اه٤ِْ ٤ًِْٔ، أُجبدسح اُٞه٤٘خ ُِز٤ٔ٘خ اُجؾش٣خ 

o  0228ٝ 0221ٝ 0220ٝ 0222ٝ 1111ٓٞٗٞؿشاك٤خ ػٔبُخ ٤ًِْٔ  ع٘ٞاد 

o  ر٤ٜٔذ٣خ  .  : ػ٘بفش 0226عٜخ ٤ًِْٔ اُغٔبسح 

o   . اُزق٤ْٔ اُٞه٢٘ لإػذاد اُزشاة : ٝص٤وخ رش٤ًج٤خ 

o ْه٤ٔخ اُؼوبس ثٔذ٣٘خ  ٤ًِْٔ  0221اُغٔبسح -اًُٞبُخ اُؾنش٣خ ٤ٌُِٔ :

 ٤ٌٓٝب٤ٗضٓبد اُزؾٌْ ك٤ٚ .

o أُلزؾ٤خ اُغ٣ٜٞخ ُِزؼ٤ٔش ٝاُز٤ٔ٘خ أُغب٤ُخ:اؽٌب٤ُخ اُؼوبس أ٣خ اعزشار٤غ٤خ  ٖٓ

 اعَ رؾو٤ن ر٤ٔ٘خ ٓزٞاصٗخ ٝٓزغبٗغخ، ٓذٕ عٜخ ٤ًِْٔ اُغٔبسح ً٘ٔٞرط.   

o  ْأَٓ ٝاسادح  . 0221 - 0223ثِذ٣خ ٤ًِٔ : 

o  ٕاًبد٤ٔ٣خ عٜخ ٤ًِْٔ اُغٔبسح : ٓؾشٝع ٓخطو صلاص٢ ُزؤ٤َٛ اُغٜخ ك٢ ٤ٓذا

 0221-0221اُزشث٤خ ٝاُز٣ٌٖٞ 

 انجرائذ:

o  0226ٗٞٗجش 21عش٣ذح اُقؾشاء أُـشث٤خ. اُخ٤ٔظ 

o  0221عش٣ذح الأؽذاس أُـشث٤خ. اُغجذ كبرؼ دع٘جش 

o  0228أًزٞثش  06ٝ ٤ُ05ّٞ  136اُغش٣ذح الأ٠ُٝ ػذد 

o  0221ؽز٘جش  01-٤ُ06ّٞ  411اُغش٣ذح الأ٠ُٝ ػذد 

o  0226عش٣ذح ث٤بٕ ا٤ُّٞ اُغٔؼخ كبرؼ دع٘جش 
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